SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA BUDZETU WIL - IX KADENCJA
01.01.2022 r. — 31.12.2025 r.

Przychody Wojskowej Izby Lekarskiej w IX kadencji (2022 - 2025 rok) zostaty zrealizowane
w wysokosci 19.309.382,14 zt co stanowi 105,46% planowanego budzetu IX kadencji.
Koszty zamknely si¢ kwotg 16.897.155,42 zt i stanowig 88,25% kwoty planowanej w IX
kadencji WIL.

Przychody IX kadencji ksztaltowaly si¢ w sposdb nastgpujacy:

Wyszczegolnienie Plan (z}) Realizacja (z1) | % realizacji
Ogolem za cala kadencje 18.310.000 | 19.309.382,14 105,46
w tym:

Sktadki cztlonkowskie 15.040.000 | 15.681.292.45 104,26
Dotacje MON 2.526.000 | 2.264.640,00 89,65
Przychody Kom. Bioet. 430.000 873.974,46 203,25
Rejestr Praktyk Lekarskich 100.000 108.050,00 108,05
Pozostate przychody 214.000 381.425,23 178,24

Kroétka charakterystyka przychodéw WIL

Skiadki cztonkowskie

Wplywy z tytulu skladek cztonkowskich stanowig 81,21 % wszystkich przychodow WIL

w IX kadencji. Na dzien 31.12.2025 roku Wojskowa Izba Lekarska liczyta 4.202 cztonkéw.
3.075 os6b powinno wptaci¢ skladke w wysokosci 120 zt, 120 os6b sktadke 60 zt, natomiast
31 osob sktadke w wysokosci 10 zt. 976 0s6b byto zwolnionych z optacania sktadek, w tym
908 o0s6b to lekarze i lekarze dentysci, ktdrzy ukonczyli 70 r.z. oraz 68 osob, ktorzy ztozyli

o$wiadczenia i sa czasowo zwolnieni z optacania sktadki czionkowskiej.

Dotacje MON - corocznie WIL otrzymuje dotacjg¢ MON po zrealizowaniu zadan przej¢tych
od administracji panstwowej ujeta w planie budzetu Wojskowej Izby Lekarskiej na dany rok
budzetowy.

Dotacje MON IX kadencji WIL

Poréwnanie dotacji MON z rzeczywistymi wydatkami na zadania przejete od administracji
publicznej przedstawia nastegpujaca tabela:



ROK Dotacja | Rzeczywiste wydatki | Roznica

Ogoélem za cala kadencje | 2.264.490 3.338.502,02 | -1.074.012,02
2022 528.000 652.431,55 | -124.431,55
2023 612.000 723.532,03 | -111.532,03
2024 495.820 902.674.81 | -406.854,81
2025 628.670 1.059.863,63 | -431.193,63

Przekazana dotacja, cho¢ jest pokaznym wpltywem do budzetu WIL w pelni nie zabezpiecza
wydatki poniesione przez Wojskowa Izb¢ Lekarska na zadania przejete od administracji
panstwowej. R6znica pokrywana jest ze srodkow WIL.

Z uwagi na tryb uzgodnien z MON wysokos$ci dotacji (system planowania budzetowego w
MON z rocznym wyprzedzeniem) wystepuje duze ryzyko niedoszacowania kosztow,
zwiazanych z zadaniami przejetymi od administracji pafistwowej. Znaczny wzrost kosztow
osobowych, kosztow medidéw oraz kosztow czynszu spowodowal, ze dotacja w duzo

mniejszym stopniu pokrywa rzeczywiste wydatki.

Przychody Komisji Bioetycznej — sa to kwoty, ktore wplynely z tytulu wystawionych not za
opinie do eksperymentéw medycznych, eksperymentéw naukowych, badan klinicznych itp.
Przychody Komisji Bioetycznej stanowig 4,53% przychodoéw WIL.

Odsetki od lokat — wolne $rodki finansowe WIL lokowata na lokatach terminowych. Odsetki
pochodzace od ulokowanych §rodkéw finansowych stanowig 1,06 % przychodéw WIL w IX

kadencji.

Rejestr Prywatnych Praktyk Lekarskich — przychody Rejestru stanowia 0,56 % przychodow

WIL. Stanowig je wplywy z rejestracji praktyk lekarskich oraz zmian dokonywanych w
rejestrze praktyk lekarskich.

Pozostale przychody — stanowia m.in. odsetki od nieterminowych platnosci, optaty za
zaswiadczenia unijne. Tutaj takze doliczono pozostate przychody operacyjne i pozostate

przychody finansowe.



Wydatki IX kadencji (01.01.2022 — 31.12.2025) przedstawia nast¢pujaca tabela:

Wyszczegolnienie Plan Wykonanie | % realizacji
Ogélem 19.146.924 | 16.897.155,42 88,25
Koszty zadan przej. od admin. panstw. | 3.941.312 | 3.338.502,02 84,71
- Rejestr lekarzy 850.698 707.493,25 83,17
- Rzecznik odpowiedz. Zawodowej 997.628 895.765,84 89,79
- Sad lekarski 1.590.125 | 1.279.038,53 80,44
- Rejestr prywatnych praktyk lekarskich 502.861 456.204,40 90,72
Koszty dzialalnosci samorzadowej 14.607.007 | 13.029.759,88 89,20
- Koszty ogolno-samorzgdowe 13.591.712 | 12.147.919,66 89,38
- Koszty wydawania ,,Skalpela” 1.015.295 881.840,22 86,86
Koszty pozostalych zadan 598.605 528.893,52 88,35
- Koszty Komisji Bioetycznej 551.605 489.679,54 88,77
- pozostale koszty 45.500 38.939,81 85,58
- koszty finansowe 1.500 274,17 18,28

Koszty dzialalno$ci samorzadowej w IX kadencji Wojskowej Izby Lekarskiej wynosza

13.029.759,88 zt (w tym 1.074.012,02 zt stanowig wydatki na zadania przejete od

administracji panstwowej nie pokryte dotacja).

Poszczegélne koszty rodzajowe razem (suma kosztow przejetych od administracji

panstwowej, kosztow samorzadowych, kosztow wydawania Skalpela oraz kosztoéw Komisji

Bioetycznej) IX kadencji zostaty ujete w tabeli:

Koszt rodzajowy 2022 2023 2024 2025 Razem cala
kadencja

Podatki i oplaty 18.950,20 26.345,26 27.113,26 6.687,00 79.095,72
Amortyzacja 54.124,77 157.542,51 263.622,18 355.169,73 830.459,19
Zuzycie materialéw 39.740,14 43.924,98 42.900,96 71.516,50 198.082,58
Uslugi obce 508.031,13 647.127,87 583.478,09 653.331,50 2.391.968,59
Wynagrodzenia 1.189.829,91 | 1.419.016,51 | 1.828.163,42  1.988.387,47 6.425.397,31
Swiadczenia (ZUS, 219.428,83 299.001,08 402.729,96 450.778,56 1.371.938,43
szkolenia, BHP, PPK)

Koszty podrozy 4.700,14 7.079,44 8.981,54 19.830,91 40.592,03
Pozostale koszty 576.436,96 643.926,94 605.086,82 619.458,56 2.444.909,28
- zjazdy WIL 156.602,47 102.092,77 98.249,66 84.796,89 441.741,79
-pos. RL, SL, KB 202.231,93 242.181,55 237.026,23 245.895,98 927.335,69
- ubezpieczenia OC 100.038,50 134.568,00 145.404,00 146.654,50 526.665,00
- opieka prawna 0,00 97.417,23 97.417,23 97.417,23 292.251,69




Odpisy i wsparcia 558.950,90 660.559,36 838.948,54 | 1.017.039,51 3.075.498,31
-odpis na NIL 362.470,48 413.650,60 463.233,35 449.355,45 1.688.709,88
-Kom. Stomatol. 16.913,70 33.743,92 38.291,30 57.790,25 146.739,17
-Kom. Ksztatc. 169.996,72 164.615,02 172.354,64 205.423,50 712.389,88
Lacznie k. rodz. 3.170.192,98 | 3.904.523,95 | 4.601.024,77 | 5.182.199,74 | 16.857.941,44
Poz. Koszty oper. 224,89 595,68 37.540,00 579,24 38.939,81
Koszty finansowe 0,00 0,11 273,59 0,47 274,17
Lqgcznie koszty 3.170.417,87 | 3.905.119,74 | 4.638.838,36 | 5.182.779,45 | 16.897.155,42

Ksztaltowanie si¢ wyniku brutto (bez potrac. o podatek doch.) przedstawia ponizsza tabela.

Rok Przychody Koszty Wynik
Ogolem za 19.309.382,14 16.897.155,42 2.412.226,72
cala kadencje
2022 3.116.342,09 3.170.417,87 -54.075,78
2023 5.223.245,18 3.905.119,74 1.318.125,44
2024 5.523.238,00 4.638.838,36 884.399,64
2025 5.446.556,87 5.182.779,45 263.777,42

Podsumowanie sprawozdania z wykonania budzetu IX kadencji WIL.

Sytuacja finansowa Wojskowej Izby Lekarskiej na koniec kadencji jest stabilna.

W trakcie calej kadencji WIL uzyskiwala wyniki wyzsze od zaplanowanych. Spolecznosé

wojskowych lekarzy i lekarzy dentystdéw w przeogromnej wigkszosci regularnie optaca

sktadki czlonkowskie, dzigki ktorym organy i biuro WIL mogg sprawnie funkcjonowac.

Osoby opézniajace si¢ w oplacaniu skladki sa poddawane sprawnie dziatajacej windykacji.

Skladka zaplacona w stosunku do naleznej ksztattuje si¢ na poziomie 98%. To bardzo dobry

wynik, ale jednoczeénie informacja, ze nie ma w tym obszarze rezerwy.

Wypracowane wieloletnie nadwyzki wplywéw nad wydatkami pozwolily zakupié¢
siedzibe Wojskowej Izby Lekarskiej, dokona¢ jej remontu i przystosowaé do potrzeb, a tym

samym zapewnic izbie stabilno$¢ i bezpieczenstwo dziatania.

Pozostale Srodki pieni¢zne sa lokowane na lokatach zwyklych i inwestycyjnych.

Niestety kilkukrotne obnizki oprocentowania, szczegdlnie w 2025 roku spowodowaty spadki




zyskow z lokat. Aktualnie na lokatach mamy umieszczone 4,4 min zlotych. Lokaty zostaty
wybrane do lokowania wolnych §rodkéw ze wzgledu na praktycznie zerowe ryzyko straty.
Planowana dotacja z MON z kazdym rokiem byla wigksza, ale koszty, dotyczace
realizacji zadan przejetych od administracji panstwowej rosty szybciej, niz uzyskane srodki w
ramach dotacji. Takze koszty ogdlno-samorzadowe rosty szybko w trakcie IX kadencji, stad
cho¢ wynik finansowy WIL byt w kazdym roku kadencji wigkszy, niz prognozowany, z roku
na rok zmniejszal si¢. I chociaz w wyniku finansowym mamy przez kilka jeszcze lat duzy
koszt, niepowodujacy wyptywu srodkéw pieni¢znych, czyli amortyzacje na poziomie 330 tys.
zk rocznie, to juz w tej chwili nalezy mysle¢ o dodatkowych dziataniach polepszajacych

sytuacje finansowa Wojskowej Izby Lekarskie;.
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