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poznawczy
Pana Cogito

Cie ka we, a w do dat ku przed -
wo jen ne cza sy, w któ rych ży je my
ma ją to do sie bie, że wy da rze nia
uzna wa ne za istot ne szyb ko tra cą
na zna cze niu i zo sta ją „przy kry te”
przez ko lej ne – bar dziej atrak cyj ne,
bul wer su ją ce czy sen sa cyj ne. Ta ka
wła śnie ko lej rze czy na stą pi ła w od -
nie sie niu do Kra jo we go Zjaz du Le -
ka rzy, któ ry miał miej sce rap tem
7 ty go dni te mu, a z per spek ty wy
na stę pu ją cych po nim wy da rzeń
wy da je się od le gły. Zjaz do we re we -
la cje, jak po dej rze nie o „zha ko wa -
nie” sys te mu do gło so wa nia, pró ba
ze rwa nia kwo rum czy oso bli wa po -
sta wa Mi ni ster stwa Zdro wia pró bu -
ją ce go na słać kon tro lę na NIL tuż
przed Zjaz dem, z dzi siej szej per -
spek ty wy wy glą da ją jak drob ne
nie po ro zu mie nia to wa rzy skie na
du żej ro dzin nej im pre zie. To jednak
chy ba tro chę błąd, że nad wszyst -
kim je ste śmy skłon ni przejść
do po rząd ku dzien ne go i eks cy to -
wać się no wy mi „atrak cja mi”, bo
choć by wspo mnia na kon tro la MZ,

któ rą trze ba in ter pre to wać ja ko nie -
zbyt udol ną (i na szczę ście nie uda -
ną) pró bę in ge ren cji w pro ces
wy bor czy Sa mo rzą du, to
nieakceptowalne prze su nię cie ko -
lej nej gra ni cy nie przy zwo ito ści.
Nie na le ży te go ba ga te li zo wać, na -
wet w sy tu acji me dial ne go ka ta kli -
zmu, któ ry na stą pił kil ka ty go dni
póź niej. No wła śnie – jak opi sać
wy da rze nia w szpi ta lu na po łu dnio -
wych pe ry fe riach mia sta, że by nie
po wta rzać de ma go gicz nych ba na -
łów ser wo wa nych od ra na do wie -
czo ra przez wszel kie go ro dza ju, ja k
to się kie dyś okre śla ło, środ ki ma -
so we go prze ka zu? Mo że naj le piej
by ło by po wstrzy mać się od ko -
men ta rza kie ru jąc się słyn ną sen -
ten cją Ho ra ce go: Odi pro fa num
vul gus et ar ceo? Ta kie po dej ście
jed nak ni cze go nie zmie ni, więc le -
piej spró bo wać upo rząd ko wać rze -
czy wi stość od dzie la jąc fak ty
od kon fa bu la cji. Nie ule ga żad nej
wąt pli wo ści, że wy da rze nia ma ją ce
miej sce w Szpi ta lu Po łu dnio wym,
Szpi ta lu w Mo gil nie i in nych pla -
ców kach są w naj wyż szym stop niu
szko dli we dla ca łe go śro do wi ska
le kar skie go. Fał szo wa nie gra fi ków
dy żu rów, nie przy cho dze nie do pra -
cy i po bie ra nie za to wy na gro dze -
nia lub pra ca w tym cza sie w in nym
miej scu, „do pi sy wa nie się” do za -
bie gów ope ra cyj nych, „pod sta wia -
nie” pro ce dur etc., to zwy kłe
oszu stwo i de frau da cja, któ re mu -
szą zo stać roz li czo ne – tak w wy -
mia rze kar nym, jak za wo do wym.
Pa to lo gie sys te mu ubez pie czeń
zdro wot nych, któ re te mu sprzy ja ją
nie są żad nym uspra wie dli wie niem.
Na to miast cią głe „pod grze wa nie”
te ma tu, opo wie ści o „wy kań cza -
niu” pa cjen tów i in ne for my eska la -
cji pro ble mu, po wo ły wa nie się
na róż nych bo ha ter skich sy gna li -
stów, któ rzy przed tem nie mo gli nic
ujaw nić, bo za pew ne ule gli epi de -
mii in stynk tu sa mo za cho waw cze -
go, ale te raz już mo gą, a wresz cie
snu cie ka ta stro ficz nych wi zji sys te -
mu opie ki zdro wot nej w ru inie,

to po pro stu fał szo wa nie rze czy wi -
sto ści. Pod wyż sza nie stę że nia
populizmu znacz nie po wy żej bez -
piecz ne go po zio mu ma słu żyć
zwięk sze niu oglą dal no ści, słu chal -
no ści, kli kal no ści, czy tel nic twa
w przy pad ku me diów, a w przy pad -
ku nie któ rych po li ty ków – pró bie
„okto pu sy za cji” spra wy Szpi ta la
Po łu dnio we go, ze szcze gól nym
uwzględ nie niem „VIP ro om'u”.
Nie zna czy to, że udzie la nie świad -
czeń zdro wot nych (kie dyś na zy wa -
li śmy to dia gno sty ką i le cze niem)
bez żad ne go try bu nie ma miej -
sca – w spra wach zdro wot nych
wszy scy (nie wy łą cza jąc dzi siej -
szych mo ra li za to rów me dial no -po -
li tycz nych) wy ko rzy stu ją wszel kie
do stęp ne moż li wo ści. Jed nak sta -
wia nie pod prę gie rzem opi nii pu -
blicz nej szpi ta la o pod sta wo wych
moż li wo ściach (SOR, in ter na, chi -
rur gia, or to pe dia i po łoż nic two z gi -
ne ko lo gią) ja ko cen trum usług
vip -owskich, pod czas gdy są fak -
tycz nie jed nost ki wie lo pro fi lo we
i wy so ko spe cja li stycz ne, w któ rych
ist nie je ak cep ta cja dla „cią gów
tech no lo gicz nych” dla spe cjal nych
pa cjen tów, nie świad czy o szcze -
rych in ten cjach. No cóż – każ dy ma
tu swój cel, ale zro zu mie nie te go
fak tu nie mo że ozna czać przy zwo -
le nia dla na krę ca nia spi ra li hej tu
i sen sa cji z po bu dek da le kich
od dba ło ści o in te res spo łecz ny.
Co przy nio są dal sze wy da rze nia
i ja kie bę dą ich efek ty – zo ba czy my.
Nie bę dzie ra czej to głęb sza re for -
ma sys te mu ochro ny zdro wia,
o czym świad czą pod ję te w ostat -
nim cza sie de cy zje. Nie na stą pi
(pó ki co) zmia na na sta no wi sku mi -
ni stra zdro wia (mo że i słusz nie wo -
bec róż nych fan ta sma go rycz nych
roz wią zań per so nal nych po ja wia ją -
cych się w prze strze ni pu blicz nej),
a dwa za sad ni cze kie run ki zmian
praw no -or ga ni za cyj nych obej mą
in for ma ty za cję i uszczel nie nie sys -
te mu re je stra cji (coś dla cia ła) oraz
ogra ni cze nie za rob ków le ka rzy
(coś dla du cha). Przy ję to za tem
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wa riant ko sme to lo gicz ny słu żą cy
głów nie opa no wa niu kry zy su wi ze -
run ko wo -me dial ne go (po chwa le ni
niech bę dą or na men ta to rzy ozda -
bia cze i sztu ka to rzy). Po ja wia ją ce
się tu i ów dzie gło sy do po mi na ją -
ce się głęb szych zmian – ure al -
nie nia wy ce ny świad czeń,
wpro wa dze nia choć by mi ni mal nej
kon ku ren cji po stro nie płat ni ka,
czy do ko na nia prze glą du funk cjo -
no wa nia róż nych bar dziej i mniej
po trzeb nych agen cji i agend Mi ni -
ster stwa Zdro wia po zo sta ły
„na pusz czy”. Po mi ja jąc kwe stię
za sad no ści za po wia da nych
zmian, moż na mieć oba wy o ja -
kość pro duk tów le gi sla cyj -
nych – je że li bo wiem pro jek ty
od po wied nich ak tów praw nych
bę dą rów nie wąt pli wej pró by jak
przed sta wio na ostat nio no we li za -
cja usta wy o za wo dach le ka rza
i le ka rza den ty sty, to tym bar dziej
nic do bre go z te go nie wy nik nie.
Przy po mnę, że owa no we li za cja
za wie ra skró ce nie sta żu po dy plo -
mo we go o 50% (do ce lo wo mó wi
się o je go li kwi da cji), wpro wa dze -
nie czę ścio wo nie tran spa rent nych
za sad re kru ta cji na spe cja li za cję
oraz sze reg in nych nie ja snych
prze pi sów - pu ła pek. Są też – gwo -
li spra wie dli wo ści – pro po zy cje
god ne po par cia, jak choć by zmia -
ny w LEK/LDEK, wzmoc nie nie ro li
CMKP we wdra ża niu umie jęt no ści,
czy wpro wa dze nie za sa dy 2 ka -
den cji kon sul tan tów kra jo wych,
ale sta no wią one zde cy do wa ną
mniej szość 72-stro ni co we go pro -
jek tu skie ro wa ne go przez MZ
do kon sul ta cji. Pew nym (bar dzo
umiar ko wa nym) opty mi zmem na -
pa wa fakt, że wszel kie zmia ny le -
gi sla cyj ne – do ty czą ce za rów no
za sad wy na gra dza nia i cza su pra -
cy le ka rzy, jak i przy to czo ne wcze -
śniej re gu la cje z uozl, ma ją być
przed mio tem pra cy ze spo łów pro -
ble mo wych z udzia łem przed sta -
wi cie li Sa mo rzą du. Zo ba czy my
ja kie owo ce przy nie sie ta współ -
pra ca.

W na szym nie co her me tycz nym
świe cie me dycz no -wo jskowym też
du żo się wy da rzy ło – na szczę ście
przy naj mniej czę ścio wo w po zy -
tyw nym zna cze niu te go okre śle nia.
Usta wa o Woj sko wej Aka de mii Me -
dycz nej zo sta ła osta tecz nie
uchwa lo na, pod pi sa na, a kie row -
nic two uczel ni na cze le
z Rektorem, Pro rek to rem i Kanc le -
rzem – po wo ła ne. Do koń ca nie
by ło to ta kie oczy wi ste, bo nie bra -
ko wa ło prób „wy sa dze nia w po -
wie trze” te go pro jek tu, w tym
rów nież lob bin gu prze kra cza ją ce -
go wspo mnia ne wcze śniej gra ni ce
nie przy zwo ito ści. Sa mo rząd le kar -
ski – za rów no na szcze blu na szej
izby, po zo sta łych izb okrę go wych,
jak i Na czel nej Izby Le kar skiej jed -
no znacz nie po parł ideę re sty tu cji
WAM, cze go zna cze nie wca le nie
by ło mar gi nal ne. Na pod kre śle nie
z pew no ścią za słu gu je też oso bi -
ste wspar cie pre ze sa NRL – Łu ka -
sza Jan kow skie go. Oczy wi ście
start no wej uczel ni to nie ko niec
wy zwań zwią za nych z jej od bu do -
wą, pa ra fra zu jąc kla sy ka – co naj -
wy żej ko niec po cząt ku. Przed
no wym rek to rem, któ rym zo stał płk
prof. dr hab. n. med. Ma rek Sa ra -
cyn, a tak że je go eki pą – ogrom
pra cy. Ła two nie bę dzie, ale (sły szę
to z wie lu źró deł) oso ba Rek to ra,
ja ko uzna ne go na ukow ca, a jed -
no cze śnie spo koj ne go i wy wa żo -
ne go czło wie ka – wzbu dza wie le
za ufa nia i sym pa tii. Przy mo jej ca -
łej nie chę ci do wszel kie go ro dza ju
„ak tów strze li stych” mo gę chy ba
za de kla ro wać, że WIL z pew no ścią
po mo że no wej WAM, je że li ta ka
po moc bę dzie po trzeb na.

Ko lej nym waż nym wy da rze niem
są zmia ny per so nal ne w woj sko wej
służ bie zdro wia – płk dr n. med. Ar -
ka diu sza Ko sow skie go na sta no wi -
sku dy rek to ra De par ta men tu
Woj sko wej Służ by Zdro wia za stą pi -
ła ppłk dr n. o zdr. Ani ta Pod la sin,
a jed no cze śnie płk Ko sow ski otrzy -
mał no mi na cję na funk cję peł no -
moc ni ka MON ds. ko or dy na cji

dzia łań w za kre sie zin te gro wa nej
opie ki zdro wot nej. Co są dzić o tych
ro sza dach i ich rze czy wi stych przy -
czy nach? Trud no po wie dzieć, choć
wy ja śnie nia przed sta wia ne przez
nie któ re por ta le in ter ne to we (szcze -
gól nie te spe cja li zu ją ce się w ar ty ku -
łach na za mó wie nie) za do wo lą
wy łącz nie oso by go rzej zo rien to wa -
ne. Wąt pli wo ści są tym więk sze, że
za an ga żo wa nie płk Ko sow skie go
w do pro wa dze nie usta wy o WAM
do szczę śli we go fi na łu jest nie pod -
wa żal ne i god ne sza cun ku. Ma my
więc ko lej ny ośro dek de cy zyj ny
w ob sza rze woj sko wo -me dycz nym,
choć Sze fa Służ by Zdro wia WP jak
nie by ło, tak nie ma. Po wo ła nie no -
wej Pa ni Dy rek tor tak że wy wo łu je
róż ne ko men ta rze – od en tu zja stycz -
nych do kry tycz nych, że „choć dok -
tor, to nie le karz”. Oso bi ście je stem
da le ki od „ob ru sza nia się” – zna jo -
mość me dy cy ny po la wal ki i w du -
żej mie rze rów nież OOZW oraz
stu dia w NATO De fen ce Col le ge to
bez wąt pie nia po waż ne atu ty Pa ni
Puł kow nik. Po za tym ta no mi na cja
ilu stru je stan ka dry le kar skiej w woj -
sku pod ką tem przy go to wa nia do -
wód cze go, a kto wie, mo że
de cy den ci do słow nie po trak to wa li
rów nież nie tak daw no wy ar ty ku ło -
wa ny po stu lat, iż le karz woj sko wy
nie po wi nien sie dzieć za biur kiem.
Tak czy siak, de cy zje zo sta ły pod ję -
te, więc na le ży dą żyć do moż li wie
naj lep szej współ pra cy z DWSZdr
pod no wym kie row nic twem. Je że li
dru ga stro na wyj dzie z te go sa me go
za ło że nia, to mo że coś wspól nie
osią gnie my. Pró bo wać za wsze war -
to. Niech więc kon klu zją tej pró by ra -
por tu z ota cza ją cej nas, a mo że
i ob le ga ją cej, rze czy wi sto ści bę dą
prag ma tycz ne sło wa Woj cie cha
Mły nar skie go: rób my swo je.
Na wznie sie nie się do po zio mu prze -
sła nia Pa na Co gi to być mo że przyj -
dzie kie dyś czas – ale to
z pew no ścią jesz cze nie jest ten
czas.

Ste fan An to sie wicz
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Sprostowanie

W związku z przedwczesnym opublikowaniem w numerze 5–6/2026 Skalpela
nowego składu Kolegium Redakcyjnego Biuletynu, co wyniknęło z błędu biurowego

i mogło wprowadzić błąd zainteresowanych,
przepraszam wszystkich czytelników oraz ustępujących ze składu Kolegium

kolegów:
Stefana Antosiewicza, Witolda Bryla, Kazimierza Janickiego

i Krzysztofa Kopocińskiego.

Redaktor Naczelny
Jacek Woszczyk

Z okazji Święta Wojska Polskiego
składamy wszystkim naszym Koleżankom i Kolegom
– w służbie czynnej, rezerwie i w stanie spoczynku

– wyrazy najwyższego szacunku, szczęścia oraz wytrwałości w realizacji
codziennych zadań.

Prezes, Rada Lekarska WIL
oraz

Redakcja Biuletynu Skalpel

15 sierpnia 2026 r.
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Zmiany
W dn. 3.07.2026 r. w trak cie po sie dze nia Ra dy Le -

kar skiej WIL go ści li śmy ustę pu ją ce go ze sta no wi ska
Dy rek to ra De par ta men tu Woj sko wej Służ by Zdro wia
płk. dr. n.med. Ar ka diu sza Ko sow skie go. Nasz Ko le -
ga ob jął funk cję Peł no moc ni ka Mi ni stra Obro ny Na ro -
do wej, ko or dy na to ra ds. Woj sko wej Służ by Zdro wia.

No wym dy rek to rem zo sta ła do tych cza so wa za -
stęp ca Ko men dan ta WCKMed ppłk. dr. n.o zdr. Ani -
ta Pod la sin.

Obej mu ją cym no we sta no wi ska ser decz nie gra -
tu lu je my.

Prezes
i Rada Lekarska Wojskowej Izby Lekarskiej ppłk. dr. n.o zdr. Ani ta Pod la sin

płk dr n. med Arkadiusz Kosowski i Stefan Antosiewicz

WAM wró ci
do Ło dzi

19 czerw ca 2026 ro ku Pre zy dent RP Ka rol Na -
wroc ki pod pi sał usta wę o utwo rze niu Woj sko wej
Aka de mii Me dycz nej.

W WAM bę dą uczyć się przy szli woj sko wi le ka -
rze, le ka rze den ty ści, pie lę gniar ki, ra tow ni cy me -
dycz ni i far ma ceu ci. No wa uczel nia, po osią gnię ciu
peł nej zdol no ści bę dzie szko lić do 1200 pod cho rą -
żych, a co ro ku ma jej mu ry opusz czać ok. 300 ab -
sol wen tów.

We dług za po wie dzi Mi ni ster stwa Obro ny Na ro -
do wej pierw szym kie run kiem uru cho mio nym na no -
wej uczel ni ma ją być stu dia dla ra tow ni ków
me dycz nych w ro ku aka de mic kim 2026/2027.
Kształ ce nie le ka rzy woj sko wych pla no wa ne jest
od ro ku aka de mic kie go 2027/2028.

Rek to rem Woj sko wej Aka de mii Me dycz nej zo -
stał płk prof. dr hab.n. med. Ma rek Sa ra cyn.

Ser decz ne gra tu la cje z tej oka zji skła da ją

Pre zes
i Ra da Le kar ska Woj sko wej Izby Le kar skiej
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Nasze sprawy

Z mia na na sta no wi sku dy rek to ra – co ozna cza
dla me dy cy ny woj sko wej i co wy da rzy ło się

za ku li sa mi ar ty ku łu One tu?
Nie spo sób przejść obo jęt nie obok zmia ny

na jed nym z naj waż niej szych sta no wisk dla śro do -
wi ska woj sko wej służ by zdro wia. Płk dr. n. med. Ar -
ka diu sza Ko sow skie go na sta no wi sku Dy rek to ra
De par ta men tu Woj sko wej Służ by Zdro wia za stą pi ła
Pa ni płk dr n. o zdr. Ani ta Pod la sin, do tych czas za -
stęp ca ko men dan ta WCKMed w Ło dzi.

In for ma cja o zmia nie bar dzo szyb ko obie gła me -
dia za spra wą ar ty ku łu opu bli ko wa ne go przez Onet.
War to jed nak za dać so bie py ta nie, czy me dial na pu -
bli ka cja jest wy star cza ją cym i wia ry god nym źró -
dłem do wy cią ga nia da le ko idą cych wnio sków.

Zna jąc wcze śniej sze pu bli ka cje au tor ki, po sta no -
wi łam zwe ry fi ko wać po ja wia ją ce się do nie sie nia, po -
wie la ne na stęp nie przez ko lej ne por ta le in ter ne to we.

Z uzy ska nych in for ma cji wy ni ka, że zmia na sta -
no wi ska by ła kon se kwen cją po wo ła nia płk Ar ka diu -
sza Ko sow skie go – de cy zją nr 238/CO MON
z 3 lip ca 2026 r. – na sta no wi sko Peł no moc ni ka Mi -
ni stra Obro ny Na ro do wej do spraw ko or dy na cji
dzia łań w za kre sie zin te gro wa nej opie ki zdro wot nej.
W prak ty ce ob ję cie no wej funk cji wy ma ga ło od wo -
ła nia z do tych czas zaj mo wa ne go sta no wi ska.

Zmia ny na naj wyż szych szcze blach woj sko wej
ad mi ni stra cji nie dzie ją się z dnia na dzień. To pro -
ces wy ma ga ją cy cza su, uzgod nień i współ pra cy
wie lu in sty tu cji. To żmud ny pro ces wy ma ga ją cy peł -
ne go za an ga żo wa nia i wy trwa ło ści, a jed no cze śnie
na ra żo ny na licz ne trud no ści i nie po wo dze nia.

La ta za nie dbań spra wi ły, że me dy cy na woj sko -
wa przez dłu gi czas nie by ła trak to wa na ja ko je den
z fi la rów bez pie czeń stwa pań stwa. Tym cza sem do -
świad cze nia współ cze snych kon flik tów po ka zu ją,
że spraw ny sys tem za bez pie cze nia me dycz ne go
ma bez po śred ni wpływ na po wo dze nie dzia łań ope -
ra cyj nych.

Prze cho dząc do kon kre tów – w okre sie kie ro wa -
nia De par ta men tem przez płk. Ko sow skie go za pa -
dły de cy zje, któ re ma ją zna cze nie prze ło mo we.
Mam na my śli przede wszyst kim po wo ła nie Woj sko -
wej Aka de mii Me dycz nej oraz utwo rze nie Do wódz -
twa Wojsk Me dycz nych. Moż na dys ku to wać
za rów no o tem pie wdra ża nia tych pro jek tów, jak
i o kon cep cjach ich przy szłe go funk cjo no wa nia, ale

trud no od mó wić im stra te gicz ne go zna cze nia. War -
to pod kre ślić, że są to je dy nie naj bar dziej sztan da -
ro we pro jek ty, któ re uda ło się sfi na li zo wać. Obok
nich na le ży wy mie nić m.in. opra co wa nie pierw sze -
go wy da nia Ra por tu o Sta nie Zdro wia Woj ska, pro -
jekt roz dzia łu o Woj sko wej Służ bie Zdro wia
do Usta wy o Obro nie Oj czy zny, przy go to wa nie kon -
cep cji bu do wy WIM w Kra ko wie spe cja li zu ją ce go
się w roz wo ju za wo do wym ra tow ni ków me dycz -
nych, Le gion Me dycz ny oraz wie le in nych ini cja tyw.

To pierw szy dy rek tor, któ ry otwo rzył się na dia -
log ze śro do wi skiem i za pre zen to wał ja ko oso ba
go to wa roz ma wiać z żoł nie rza mi, za da wać py ta nia
i szu kać nie stan dar do wych roz wią zań. W struk tu -
rach woj sko wych ta ka kul tu ra ko mu ni ka cji na dal nie
jest oczy wi sto ścią, a prze cież bez niej trud no bu do -
wać no wo cze sne struk tu ry.

Sam płk Ko sow ski przy zna je, że nie uda ło się
zre ali zo wać wszyst kich za mie rzeń. Wśród nich wy -
mie nia m.in. ak tu ali za cję sys te mu do dat ków dla za -
wo dów me dycz nych. Uda ło się rów nież po wo łać
Ze spół Do rad czy Dy rek to ra De par ta men tu Woj sko -
wej Służ by Zdro wia ds. per so ne lu me dycz ne go
w Woj sko wej Służ bie Zdro wia, skła da ją cy się z żoł -
nie rzy jed no stek woj sko wych, jed nak nie zdą żył on
jesz cze zre ali zo wać żad ne go za da nia.

Na le ży za uwa żyć, że więk szość pro jek tów Pa na
Dy rek to ra mia ła cha rak ter bar dzo me dial ny, a my,
me dy cy jed no stek woj sko wych, na dal bo ry ka my się
z ty mi sa my mi pro ble ma mi. Stra te gicz ne de cy zje
z pew no ścią pod nio sły ran gę me dy cy ny woj sko wej,
ale nie prze ło ży ły się na po pra wę sy tu acji ka dro wej,
wa run ków peł nie nia służ by przez me dy ków woj sko -
wych ani prak ty ki le ka rzy po za koń cze niu szko le nia
spe cja li za cyj ne go. Nie stwo rzy ły rów nież wa run ków
do sys te ma tycz ne go pod trzy my wa nia i roz wi ja nia
kom pe ten cji ra tow ni ków me dycz nych oraz pie lę -
gnia rek. Wy zwa nie sto ją ce przed no wą Pa nią Dy rek -
tor wy da je się po waż ne w ob li czu nie ustan nej kry ty ki
śro do wi ska me dycz ne go. To, że nie na stą pi ło zbyt
wie le zmian le gi sla cyj nych do ty czą cych za wo dów
me dycz nych peł nią cych służ bę woj sko wą, nie za leż -
nie od te go, czy wy ni ka to z pro ble mów wdro że nio -
wych, czy in nych przy czyn, nie spra wia, że pro blem
jest mniej szy lub czę ścio wo roz wią za ny. Wie lu klu -
czo wych re gu la cji usta wo wych na dal bra ku je. Mi mo
na gła śnia nych suk ce sów de fi cyt ka dro wy po głę bia

No wa od sło na De par ta men tu
Woj sko wej Służ by Zdro wia
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No wa od sło na De par ta men tu Woj sko wej Służ by Zdro wia               

się, a wa run ki służ by ule ga ją po gor sze niu. Woj sko -
wa służ ba zdro wia zo sta ła już do strze żo na. Te raz na -
le ży utrzy mać to za in te re so wa nie i prze ko nać
de cy den tów, że pil ne re for my są nie zbęd ne oraz
mu szą być spraw nie wdra ża ne.

Dziś na tu ral nie po ja wia się py ta nie, czy no wa Dy -
rek tor bę dzie kon ty nu owa ła roz po czę te przez płk.
Ko sow skie go pro jek ty. Przed płk dr n. o zdr. Ani tą
Pod la sin sto ją am bit ne za da nia i trud ne de cy zje.
Woj sko wa Służ ba Zdro wia znaj du je się dziś w prze -
ło mo wym mo men cie – po grą żo na w wie lo wy mia ro -
wym kry zy sie na dal zma ga się z pro ble ma mi
wy ma ga ją cy mi pil nych re form. Z ra cji po sia da ne go
wy kształ ce nia i do świad cze nia zdo by wa ne go rów -
nież po za gra ni ca mi kra ju, w struk tu rach NATO, wie -
rzę, że Pa ni Puł kow nik nie bę dzie usta wać w wal ce
o lep sze wa run ki służ by, szcze gól nie dla ra tow ni ków
me dycz nych i pie lę gnia rek, a rów nie wy trwa le bę -
dzie za bie gać o spra wy le ka rzy woj sko wych, dą żąc
jed no cze śnie do stan dar dów mię dzy na ro do wych.

Prze strze nią, któ ra mo że do świad czyć zna czą ce -
go im pul su roz wo jo we go dzię ki wspar ciu Pa ni Dy -
rek tor, wy da je się im ple men ta cja no wych tech no lo gii
w me dy cy nie woj sko wej. Bio rąc pod uwa gę uważ ne
śle dze nie do świad czeń pły ną cych z woj ny w Ukra -
inie, moż na spo dzie wać się traf nych i spraw dzo nych
roz wią zań w dzie dzi nie me dy cy ny po la wal ki.

Dzia łal ność na uko wa Pa ni Dy rek tor po ka zu je, że
kon cen tru je się ona na kon kret nych ob sza rach te ma -

tycz nych, w któ rych nie ma miej sca na po le mi kę, na -
to miast jest wie le war to ścio wych in for ma cji, uży tecz -
nych in ter pre ta cji i ana liz. Pu bli ka cja Pa ni Puł kow nik
„Tak tycz ne ra tow nic two me dycz ne” jest sze ro ko wy -
ko rzy sty wa na ja ko pod ręcz nik pod czas szko leń i stu -
diów z za kre su ra tow nic twa me dycz ne go.

Do świad cze nie mi syj ne Pa ni Puł kow nik – udział
w PKW w Afga ni sta nie  – da je rów nież na dzie ję, że
for mo wa nie ko mó rek me dycz nych i ich funk cjo no -
wa nie w ra mach PKW na bie rze więk sze go sen su,
spój no ści i wła ści we go upo rząd ko wa nia. Świad -
czyć mo że o tym choć by te mat roz pra wy dok tor -
skiej Pa ni Puł kow nik „Ak tu al nie obo wią zu ją ce
pro ce du ry za bez pie cze nia me dycz ne go Pol skich
Kon tyn gen tów Woj sko wych na tle pro ce dur obo wią -
zu ją cych w si łach zbroj nych wy bra nych państw
człon kow skich NATO”.

Ry su je się za tem wie le ob sza rów, któ re dzię ki
no wej Pa ni Dy rek tor zy ska ją szan sę na pręż ny roz -
wój.

Na za koń cze nie war to po dzię ko wać Pa nu płk dr.
n. med. Ar ka diu szo wi Ko sow skie mu za do tych cza -
so wą pra cę i jed no cze śnie ży czyć po wo dze nia Pa -
ni płk dr n. o zdr. Ani cie Pod la sin. Woj sko wa służ ba
zdro wia po trze bu je dziś przede wszyst kim cią gło ści
dzia łań, kon se kwen cji oraz od wa gi w re ali zo wa niu
re form, na któ re śro do wi sko cze ka od wie lu lat.

mjr lek. Mag da le na Ko ło dziej czak
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W śro do wi skach woj sko wych obo wią zu je za sa -
da, że dżen tel me ni o pie nią dzach nie roz ma -

wia ją. Tym cza sem wła śnie kwe stia fi nan so wa sta ła
się jed nym z naj bar dziej pa lą cych pro ble mów woj -
sko wej służ by zdro wia. Co raz trud niej go prze mil -
czeć i igno ro wać.

Po rów na nie wy na gro dzeń le ka rzy w sek to rze
pu blicz nym – cy wil nym i woj sko wym – ujaw nia dys -
pro por cję, któ ra od lat kon se kwent nie na ra sta.
W 2025 ro ku le karz spe cja li sta za trud nio ny w ra -
mach NFZ na umo wie o pra cę za ra biał co naj -
mniej 11 863,49 zł brut to mie sięcz nie. Je go ko le ga
w mun du rze, peł nią cy służ bę na sta no wi sku ka pi ta -
na w XIII gru pie upo sa że nia (naj częst szej wy stę pu -
ją cym wśród le ka rzy w jed nost kach woj sko wych),
otrzy mu je 9 140,00 zł brut to. Róż ni ca wy no si ła nie -
mal 2 800 zł mie sięcz nie – na ko rzyść sek to ra cy wil -
ne go, przy czym dla le ka rzy cy wil nych jest to
mi ni mal ne wy na gro dze nie (me dia na wy na gro dze -
nia le ka rzy pra cu ją cych w pu blicz nej ochro nie zdro -
wia w 2025 tro ku wy nio sła ok. 21 500,00 zł brut to
wg da nych ra por tu AOTMiT), zaś dla le ka rzy woj -
sko wych jest to rów no cze śnie mak sy mal ne wy na -
gro dze nie przy ta kim za sze re go wa niu. Aby
osią gnąć śred nie wy na gro dze nie le ka rzy cy wil nych,
le karz woj sko wy mu siał by zo stać ge ne ra łem
w XX gru pie upo sa że nia co obec nie jest nie re al ne.
W prze li cze niu na wy na gro dze nie za go dzi nę pra cy
róż ni ca jest jesz cze więk sza, a to z uwa gi na fakt,
że le ka rzy woj sko wych nie obo wią zu je czas pra cy
le ka rzy wy no szą cy 7 go dzin i 35 mi nut dzien nie.

To jed nak do pie ro po czą tek. Za pla no wa ne zmia -
ny prze pi sów po głę bia ją tę prze paść. Mi ni mal ne
wy na gro dze nie le ka rza spe cja li sty w sys te mie cy -
wil nym od 1 lip ca 2026 ro ku wzrośnie
do 12 910,16 zł brut to. Wy na gro dze nie woj sko -

we – od 20 lu te go 2026 ro ku – osią gnę ło pu łap za -
le d wie 9 410,00 zł brut to dla stop nia ka pi ta -
na XIII gru pa upo sa że nia. Róż ni ca, przy
otrzy my wa niu przez le ka rzy cy wil nych mi ni mal ne -
go wy na gro dze nia, uro śnie do po nad 3 500 zł brut -
to mie sięcz nie. Zgod nie z da ny mi z ra por tu
Woj sko we go In sty tu tu Me dycz ne go – PIB, pen sje
le ka rzy w mun du rach są niż sze od 4 do 19 pro cent
od mi ni mal ne go wy na grodze nia w cy wil nej ochro -
nie zdro wia.

War to pod kre ślić: po wyż sze ze sta wie nie do ty czy
wy łącz nie wy na gro dzeń le ka rzy w sek to rze pu blicz -
nym i to w ich mi ni mal nej wy so ko ści. W prak ty ce le -
ka rze cy wil ni za ra bia ją czę sto znacz nie wię cej.
Dy rek to rzy szpi ta li ma ją re al ną swo bo dę w ne go cjo -
wa niu sta wek i pre mio wa niu le ka rzy, w tym ofe ro -
wa niu do dat ków za wy ko ny wa ne pro ce du ry
me dycz ne. Woj sko Pol skie ta kich moż li wo ści nie
po sia da ani na mo cy usta wy, ani mo cy roz po rzą -
dzeń.

Sam po ziom wy na gro dze nia za sad ni cze go to
jed nak tyl ko po ło wa ob ra zu. Rów nie wy mow ne jest
ze sta wie nie sys te mów do dat ków dla róż nych grup
za wo do wych w struk tu rach MON. Kon fron ta cja le -
ka rzy woj sko wych z per so ne lem la ta ją cym jest
szcze gól nie dru zgo cą ca.

Wo bec kon ku ren cyj nych sta wek na ryn ku ko -
mer cyj nym, w 2025 ro ku wpro wa dzo no spe cjal ne
do dat ki dla pi lo tów woj sko wych. W uza sad nie niu
zmian wprost przy zna no, że no we świad cze nia ma -
ją zni we lo wać „wy raź ną róż ni cę w za rob kach
na ana lo gicz nych sta no wi skach w śro do wi sku cy -
wil nym”. Tym cza sem w przy pad ku le ka rzy, któ rych
sy tu acja ryn ko wa jest nie mal iden tycz na, wciąż bra -
ku je ana lo gicz nych i zde cy do wa nych dzia łań sys -
te mo wych.

Mundur wart mniej niż fartuch.
Finansowa przepaść wypycha lekarzy z wojska

Tabela 1. Porównanie wynagrodzeń lekarzy i lekarzy wojskowych brutto (sektor publiczny)

Lekarz specjalista
(sektor cywilny, NFZ) 

Lekarz specjalista wojskowy
(kapitan, U-13) Różnica

Wynagrodzenie brutto 2025 11 863,49 zł 9 140,00 zł –2 723,49 zł

Wynagrodzenie brutto 2026
(obowiązujące odpowiednio od
lipca 2026 i lutego 2026) 

12 910,16 zł 9 410,00 zł –3 500,16 zł

Maksymalny dodatek roczny brak ograniczenia (negocjowane) 18 000 zł
(tylko przy służbie w RWKL) 

Źródło: dane ustawowe; wynagrodzenia minimalne, umowa o pracę

18
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Mundur wart mniej niż fartuch.
Finansowa przepaść wypycha lekarzy z wojska

Le ka rze, po dob nie jak pi lo ci, sta no wią wy so ko
wy kwa li fi ko wa ną ka drę, któ rej uni kal nych kom pe -
ten cji nie da się za stą pić z dnia na dzień. Już te raz
pro blem jest pa lą cy, a ska lę kry zy su naj le piej ob ra -
zu ją licz by: po nad 600 nie ob sa dzo nych eta tów
ozna cza, że nie mal co dru gie sta no wi sko le kar skie
w pol skiej ar mii po zo sta je pu ste. Pra ca pi lo ta woj -
sko we go i pra ca le ka rza – zwłasz cza te go dy żu ru -
ją ce go w szpi tal nym od dzia le ra tun ko wym czy
prze pro wa dza ją ce go za bie gi ope ra cyj ne – nie sie ze
so bą po rów ny wal ny po ziom od po wie dzial no ści
i stre su. Tym cza sem sys tem wy na gro dzeń w MON
trak tu je te dwie gru py zu peł nie ina czej z „po gar dą”
dla le ka rzy. Po ni żej za miesz czam ta be le ob ra zu ją -
cą dys pro por cję za rob ko wą do dat ków roż nych
grup za wo do wych w MON.

Licz by nie kła mią: fi nan so wy dy stans dzie lą cy
me dy ków od lot ni ków nie jest już tyl ko kwe stią róż -
nic pła co wych, lecz sy gna łem o bra ku prio ry te tu dla
woj sko wej służ by zdro wia. Pi lot woj sko wy mo że li -
czyć łącz nie na do dat ko we wy na gro dze nie rocz ne

w prze dzia le od 29 400 do 172 800 zł. Sys tem
uwzględ nia do świad cze nie, typ ob słu gi wa ne go stat -
ku po wietrz ne go, upraw nie nia in struk tor skie, kla sę
mi strzow ską oraz la ta tzw. He adow skie (vip). Le karz
woj sko wy – nie za leż nie od po sia da nej spe cja li za cji,
stop nia na uko we go, lat do świad cze nia czy za an ga -
żo wa nia w kształ ce nie ko lej nych po ko leń ka dry me -
dycz nej – nie otrzy mu je żad ne go do dat ku.

Naj wyż szy do stęp ny dla le ka rzy woj sko wych do -
da tek w kwo cie 18 000 zł rocz nie prze wi dzia ny zo -
stał wy łącz nie dla le ka rzy peł nią cych służ bę
w RWKL. Kwo tę 9 000,00 zł do dat ku rocz nie mo gą
otrzy mać żoł nie rze peł nią cy służ bę w jed nost kach
woj sko wych. Le ka rze peł nią cy służ bę w szpi ta lach
nie otrzy mu ją zaś żad ne go do dat ku. Dla po rów na -
nia: pi lot mo że za ro bić do dat ko wo po nad dzie wię -
cio krot nie wię cej.

Szcze gól nie zna mien ny jest brak ja kie go kol wiek
do dat ku za po sia da ną spe cja li za cję le kar ską. Dla
per so ne lu la ta ją ce go typ po sia da nych upraw -
nień – w tym ob słu ga my śliw ców F -16, F -35 czy śmi -

Tabela 2. Mnożniki i kwoty dodatków rocznych według grup zawodowych w MON (materiał własny na
podstawie ustawy i rozporządzenia)

piloci lekarze

dodatek min. max. min. max.

służbowy z tytułu zajmowania stanowiska
służ-bowego (§27 Rozporządzenia) 0 0 0,3 1

dodatek specjalny za loty w składzie załóg
(§8 ust.1Rozporządzenia) 0,3 1,8 0 0

zwiększenie dla posiadających uprawnienia i
dopuszczenia oraz wykonującym loty
statkiem powietrznym: F-16, F-35, MiG-29,
SU-22, M-346, FA 50, SAAB 340, S-70i/UH-
60, AH-64, AW101 lub AW149 (§ 8 ust. 2) 

0,2 1,5 0 0

uzyskanie doktoratu 0 0 0 0

specjalizacja lekarska 0 0 0 0

uprawnienia instruktora (§8 ust. 2 pkt 3
Rozpo-rządzenia) 1,5 1,5 0 0

klasa mistrzowska (§8 ust. 2 pkt 4 Rozporzą-
dzenia) 1 1 0 0

dodatek stażowy (§13 ust.1Rozporządzenia) 0,5 0,95 0 0

razem: 0,3 6,75 0 1

łącznie kwota dodatku: 450 10125 0 1500

dodatek roczny (§9 ust. 1a Rozporządzenia) 24000 51300 0 0

razem dodatki rocznie: 29400 172800 0 18000

Kwoty w złotych (PLN). Mnożniki wyrażone jako wielokrotność podstawy uposażenia. Źródło: dane MON
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głow ców bo jo wych – jest wy raź nie pre mio wa ny fi -
nan so wo. Tym cza sem le karz, któ ry przez wie le lat
zdo by wał spe cja li stycz ną wie dzę z za kre su chi rur -
gii, in ten syw nej te ra pii czy me dy cy ny ra tun ko wej,
nie otrzy mu je z te go ty tu łu żad ne go do dat ku.
W kon se kwen cji le karz bez spe cja li za cji i le karz
z kil ko ma spe cja li za cja mi i dłuż szym sta żem pra cy
nie jest w ża den spo sób pre mio wa ny. Le ka rze
wojskowi nie są w ogóle za chę ca ni do roz wo ju za -
wo do we go i do dat ko we go kształ ce nia. Tak że do -
świad cze nie i prze pra co wa ne dla woj ska la ta nie
wpły wa ją na wy so kość za rob ków.

Na ra sta ją ca dys pro por cja wy na gro dzeń to nie
tyl ko kwe stia spra wie dli wo ści wo bec le ka rzy już peł -
nią cych służ bę. To przede wszyst kim za gro że nie dla
zdol no ści bo jo wych Sił Zbroj nych RP. Woj sko wa
służ ba zdro wia mo że funk cjo no wać spraw nie tyl ko
wte dy, gdy przy cią ga i za trzy mu je wy kwa li fi ko wa ną
ka drę me dycz ną. Tym cza sem co raz trud niej jej kon -
ku ro wać o kan dy da tów – za rów no z sek to rem cy -
wil nym, jak i z ryn kiem pry wat nym, któ ry ofe ru je
staw ki wie lo krot nie wyż sze od usta wo we go mi ni -
mum. W efek cie na wet mło dzi le ka rze koń czą cy wy -
dział woj sko wy co raz czę ściej od cho dzą do pra cy
w cy wil nej służ bie zdro wia.

Bra ku je sys te mo wych roz wią zań uwzględ nia ją -
cych klu czo we czyn ni ki róż ni cu ją ce le ka rzy przy ich
wy na gra dza niu. Nie jest bra ny pod uwa gę: ro dzaj
spe cja li za cji (w tym spe cja li za cje prio ry te to we
z punk tu wi dze nia po trzeb woj ska), po sia da ne stop -
nie na uko we, staż za wo do wy oraz za an ga żo wa nie
w kształ ce nie przy szłej ka dry. Bez ta kich me cha ni -
zmów awans me ry to rycz ny w woj sku nie prze kła da
się na wzrost wy na gro dze nia – co pod wa ża sens
dłu go ter mi no we go wią za nia ka rie ry z mun du rem.

Obec ne po dej ście de cy den tów spro wa dza się
do mil czą co przyj mo wa ne go za ło że nia, że le ka rze
mo gą do ro bić so bie po za służ bą. Jest to po sta wa
być mo że zro zu mia ła ze wzglę dów pro ce du ral nych,
lecz stra te gicz nie nie od po wie dzial na. Rów no le gła
pra ca w cy wi lu mo że roz wią zy wać pro blem in dy wi -
du al ny, ale nie od po wia da na po trze by sys te -
mu – ani nie gwa ran tu je do stęp no ści le ka rza

w chwi li, gdy woj sko bę dzie po trze bo wa ło go naj -
bar dziej.

Na ra sta ją ca dys pro por cja wy na gro dzeń i brak
ade kwat nych me cha ni zmów mo ty wa cyj nych to jed -
nak nie tyl ko pro blem czy sto fi nan so wy. To tak że sy -
gnał sys te mo wy, któ ry wpły wa na spo sób
po strze ga nia le ka rzy w struk tu rach sił zbroj nych
oraz na ich de cy zje za wo do we. Le ka rze woj sko wi
co raz czę ściej re zy gnu ją ze służ by przed na by ciem
pra wa do eme ry tu ry; ma ło któ ry po zo sta je w sze re -
gach po osią gnię ciu te go wie ku. Do brze wy kształ -
co na i do świad czo na ka dra me dycz na, w kwie cie
wie ku (czę sto przed ukoń cze niem 40 ro ku ży cia),
re zy gnu je ze służ by woj sko wej, by da lej pra co wać,
ale już „w cy wi lu” za zde cy do wa nie wyż sze wy na -
gro dze nie.

Mar gi na li zo wa nie eko no micz ne le ka rzy woj sko -
wych na po zio mie usta wo wym kształ tu je rów nież
ich fak tycz ną po zy cję w struk tu rze or ga ni za cyj nej
ar mii. Sys tem wy na gro dzeń jest bo wiem jed nym
z naj sil niej szych no śni ków in for ma cji o war to ści da -
nej spe cja li za cji dla in sty tu cji. Je że li nie uwzględ nia
on ani po zio mu od po wie dzial no ści, ani dłu go ści
i kosz tu kształ ce nia, ani zna cze nia ope ra cyj ne go,
w na tu ral ny spo sób pro wa dzi do ob ni że nia pre sti -
żu za wo du w oczach prze ło żo nych.

W efek cie pra ca le ka rza woj sko we go – mi mo że
po rów ny wal na pod wzglę dem od po wie dzial no ści
i ob cią że nia z in ny mi wy so ko pre mio wa ny mi spe -
cjal no ścia mi – nie jest po strze ga na ja ko za sób stra -
te gicz ny w ta kim sa mym stop niu. To zaś prze kła da
się na brak sys te mo wych za chęt do roz wo ju, po zo -
sta wa nia w służ bie oraz wią za nia z nią dłu go ter mi -
no wej ka rie ry.

Je że li ten kie ru nek nie ule gnie zmia nie, pro blem
prze sta nie być wy łącz nie kwe stią śro do wi sko wą.
Sta nie się re al nym ogra ni cze niem zdol no ści ope ra -
cyj nych Sił Zbroj nych RP – po nie waż na wet naj le -
piej za pro jek to wa ny sys tem or ga ni za cyj ny nie jest
w sta nie funk cjo no wać bez od po wied nio licz nej
i zmo ty wo wa nej ka dry me dycz nej.

mjr lek. Se ba stian Ry giel
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Zaproszenie

W dniach 3–5 wrze śnia 2026 ro ku w Jó ze fo wie
pod War sza wą od bę dzie się V War szaw skie

Fo rum Oku li stycz ne – ju bi le uszo wa edy cja kon fe -
ren cji or ga ni zo wa nej przez Kli ni kę Oku li sty ki Woj -
sko we go In sty tu tu Me dy cy ny Lot ni czej. Wy da rze nie
zo sta ło ob ję te Ho no ro wym Pa tro na tem Mi ni stra
Obro ny Na ro do wej oraz Woj sko wej Izby Le kar skiej,
co pod kre śla je go zna cze nie za rów no dla śro do wi -
ska me dycz ne go, jak i woj sko wej służ by zdro wia.

War szaw skie Fo rum Oku li stycz ne od lat sta no wi miej -
sce wy mia ny do świad czeń kli nicz nych, pre zen ta cji naj -
now szych osią gnięć na uko wych oraz prak tycz nej
edu ka cji le ka rzy oku li stów. Pro gram ju bi le uszo wej edy cji
obej mu je sze ro kie spek trum za gad nień – od po wierzch -
ni oka i chi rur gii za ćmy, przez no wo cze sne tech no lo gie
la se ro we, ja skrę i oku lo pla sty kę, po dia gno sty kę i le cze -
nie cho rób siat ków ki. Nie za brak nie rów nież licz nych kur -
sów prak tycz nych, umoż li wia ją cych zdo by cie
umie jęt no ści przy dat nych w co dzien nej pra cy kli nicz nej.

Szcze gól nie in te re su ją co za po wia da się se sja
inauguracyjna po świę co na me dy cy nie lot ni czej

i kosmicznej. Jej go ściem spe cjal nym bę dzie Ka rol
Wój cic ki – po pu la ry za tor astro no mii i twór ca pro jek -
tu „Z gło wą w gwiaz dach”, któ ry wy gło si wy kład
„Od lu ne ty Ga li le usza po smart -te le sko py. Jak in -
stru men ty optycz ne po zwo li ły nam się gnąć
gwiazd”. W pro gra mie zna la zły się rów nież wy stą -
pie nia eks per tów z za kre su me dy cy ny lot ni czej, ko -
smicz nej oraz bez pie czeń stwa lo tów.

Uro czy ste otwar cie kon fe ren cji zwień czy wy stęp
Re pre zen ta cyj ne go Ze spo łu Ar ty stycz ne go Woj ska
Pol skie go, jed nej z naj bar dziej roz po zna wal nych in -
sty tu cji ar ty stycz nych Sił Zbroj nych RP.

Or ga ni za to rzy pod kre śla ją, że Fo rum po zo sta je
miej scem in te gra cji śro do wi ska oku li stycz ne go róż -
nych po ko leń, wspie ra nia mło dych le ka rzy oraz bu -
do wa nia współ pra cy po mię dzy ośrod ka mi
kli nicz ny mi i na uko wy mi. Prze wod ni czą cym Ko mi -
te tu Na uko we go kon fe ren cji jest dr n. med. Ra do -
sław Ró życ ki, a funk cję Prze wod ni czą ce go
Ko mi te tu Or ga ni za cyj ne go peł ni dr n. med. Ja ro mir
Wa sy luk.

Jubileuszowe Warszawskie Forum
Okulistyczne już we wrześniu
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Nasze sprawy

Szanowni Koledzy i Koleżanki.
Każdy z nas znajduje się na innym etapie

rozwoju zawodowego, jednak jest jedno pytanie,
które nas wszystkich łączy i skłania do refleksji:
co dalej z praktyką zawodową lekarzy wojskowych
po zakończeniu szkolenia specjalizacyjnego?

Pro blem ten po zo sta je ak tu al ny od wie lu lat.
Wie lu z nas re zy gnu je z dal szej służ by woj sko wej
z po wo du bra ku moż li wo ści kon ty nu owa nia ka rie ry
za wo do wej, choć by na wa run kach zbli żo nych
do tych, któ re obo wią zy wa ły w trak cie sta żu spe cja -
li za cyj ne go. Czy rze czy wi ście jest tak, że woj sko nie
po trze bu je spe cja li stów?

Ana li zu jąc wy stą pie nia i pu bli ka cje m.in. Pa na
gen. bro ni G. Gie le ra ka, a tak że bio rąc pod uwa gę
nie daw no opu bli ko wa ne dok try ny za bez pie cze nia
me dycz ne go, moż na jed no znacz nie stwier dzić, że
le ka rze spe cja li ści są w Si łach Zbroj nych po trzeb -
ni – i to w znacz nej licz bie. Nie zro zu mia łe po zo sta -
je więc, dla cze go te mat ten jest sys te ma tycz nie
po mi ja ny i mar gi na li zo wa ny przez de cy den tów, mi -
mo że zna czą cy de fi cyt ka dro wy zo stał już wy ka za -
ny (m.in. w szcze gó ło wej ana li zie „Ra port” Pa na
gen. bro ni. G. Gie le ra ka).

Roz wój za wo do wy le ka rzy po za koń cze niu spe cja -
li za cji jest na szym usta wo wym obo wiąz kiem. Tym cza -
sem usta wo daw ca – za rów no na po zio mie usta wy
o Obro nie Oj czy zny, jak i ak tów wy ko naw czych – nie
prze wi dział ja snych roz wią zań w tym za kre sie. Jed no -
cze śnie nasz udział w za bez pie cze niu me dycz nym
wojsk jest nie zbęd ny dla re ali za cji ce lów ope ra cyj nych
i stra te gicz nych jed no stek.

Wy cho dząc na prze ciw po ja wia ją cym się wąt pli -
wo ściom, po pro si łam mo je go ser decz ne go ko le -
gę – re fe ren ta praw ne go – por. Paw ła Ap to wi cza
z gru py ds. kre atyw no ści „Awan gar da” o od nie sie -
nie się do kwe stii prak ty ki za wo do wej le ka rzy
po spe cja li za cji oraz moż li wych spo so bów roz wią -
za nia te go pro ble mu.

Czy usta wicz ne kształ ce nie za wo do we le ka -
rzy -żoł nie rzy ta kie jak do sko na le nie za wo do we
po ukoń cze niu szko le nia spe cja li za cyj ne go jest
gwa ran to wa ne w wa run kach jed no stek woj sko -
wych, jak je re ali zo wać? Z prak ty ki wie my, że Do -
wód cy JW. bar dzo róż nie pod cho dzą do te ma tu.

Sło wem wstę pu, aby jak naj bar dziej traf nie i przy -
stęp nie od po wie dzieć na py ta nia, po zwo lę so bie
na kil ka uwag teo re tycz nych. Po pierw sze, żoł nierz
bę dą cy le ka rzem jest pod mio tem pra wa tak jak wy -
mie nio ne pod mio ty or ga ni za cyj ne w Si łach Zbroj -
nych RP (np. jed nost ki woj sko we, jed nost ki lub

ko mór ki or ga ni za cyj ne itd.). Te pod mio ty or ga ni za -
cyj ne SZRP dzia ła ją przez swo ich przed sta wi cie li.
Na po trze bę od po wie dzi uprosz czę to do re la cji le -
ka rza oraz do wód cy lub je go in ne go prze ło żo ne go.
Idąc tym tro pem, każ dy z tych pod mio tów wy stę pu -
je w re la cji or ga ni za cji sto sun ku służ bo we go w ka te -
go riach upraw nień jak i obo wiąz ków. Nie któ re nor my
pra wa o któ rych za chwi lę się wy po wiem, mo gą
przed sta wiać in ny cel dla in ne go pod mio tu. Bar dzo
czę sto jest bo wiem tak, że pew ny za pis bę dą cy
upraw nie niem jed ne go pod mio tu, bę dzie obo wiąz -
kiem pod mio tu dru gie go, co ro dzi dzia ła nie dwóch
pod mio tów w kontrze wzglę dem sie bie. Prze pi sy są
wła śnie po to aby gwa ran tu jąc jed ne mu pod mio to wi
„coś”, dru gie mu na ka zy wać za sto so wa nie się do tej
gwa ran cji. W aspek cie szko le nia spe cja li za cyj ne go
ta kie gwa ran cje są szko lą cym się le ka rzom za pew -
nio ne, a pod mio ty obar czo ne obo wiąz kiem usza no -
wa nia tej gwa ran cji, co do za sa dy wy ko nu ją
okre ślo ne nor my. Szko le nie spe cja li za cyj ne jest sze -
ro ko i do kład nie ure gu lo wa ne w ak cie po wszech nie
obo wią zu ją cym ja kim jest usta wa z dnia 5 grud -
nia 1996 r. o za wo dach le ka rza i le ka rza den ty sty.
W roz dzia le 3 tej usta wy ma my ob szar po świę co ny
usta wicz ne mu roz wo jo wi za wo do we mu le ka rzy, po -
cząw szy od sta żu po dy plo mo we go (od art. 15
do art. 15p), przez szko le nie spe cja li za cyj ne
(od art. 16 do art. 16x) i na do sko na le niu za wo do -
wym skoń czyw szy.

Pro szę zwró cić uwa gę na roz le głość i zu peł ność
re gu la cji pra wa po wszech nie obo wią zu ją ce go i to
w ran dze usta wy. Nie mo że my rów nież za po mi nać
o prze pi sach wy ko naw czych do wspo mnia nych
norm, któ re są uję te w licz nych, bar dziej pre cy zyj -
nych roz po rzą dze niach, za rzą dze niach lub ob -
wiesz cze niach. Od no sząc się do szko le nia
spe cja li za cyj ne go. Na ła mach usta wy z dnia 11 mar -
ca 2022 r. o obro nie Oj czy zny (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 825 z późn. zm., da lej: uooO) ma my je den prze -
pis, któ ry w łącz nym sto so wa niu go z re gu la cją usta -
wy o za wo dach le ka rza i le ka rzy den ty sty wy da je się
wy star cza ją cy. Zgod nie z art. 281 ust. 18 uooO:

Żoł nie rzo wi za wo do we mu – le ka rzo wi lub le ka rzo -
wi den ty ście skie ro wa ne mu przez wła ści wy or gan
do od by cia szko le nia spe cja li stycz ne go w dzie dzi nie
me dy cy ny na czas od by wa nia za jęć w ra mach te go
szko le nia udzie la się zwol nie nia od za jęć służ bo wych,
w ca łym okre sie szko le nia, w wy mia rze nie mniej szym
niż 24 go dzi ny ty go dnio wo, w czte ro mie sięcz nym
okre sie roz li cze nio wym w ra mach nor my i roz kła du
cza su służ by, o któ rych mo wa w art. 275 ust. 2.

Koniec szkolenia specjalizacyjnego – i co dalej?
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Koniec szkolenia specjalizacyjnego – i co dalej?

Cy to wa ny prze pis jest re gu la cją szcze gól ną
uwzględ nia ją cą cha rak ter służ by le ka rzy bę dą cych żoł -
nie rza mi za wo do wy mi. Przy po ten cjal nej ko li zji dwóch
norm (z ww. ustaw) sto so wa nie te go prze pi su po win -
no mieć cha rak ter nad rzęd ny ale w ści słym za kre sie
przed mio to wym, nie jest to bo wiem prze pis blan kie to -
wy, upo waż nia ją cy do wła ści we go sto so wa nia usta wy
o za wo dach le ka rza i le ka rzy den ty sty (tak jak ma to
miej sce kil ku krot nie np. w przy pad ku urlo pów ro dzi -
ciel skich gdzie ode sła nie jest do ko dek su pra cy). Usta -
wa o za wo dach le ka rza i le ka rza den ty sty jest
pod wzglę dem kształ ce nia usta wicz ne go sa mo dziel -
na. Dla te go prze pis art. 281 ust. 18 uooO jest w mo jej
oce nie tym uszcze gó ło wio nym gwa ran tem, o któ rym
mó wi łem wcze śniej. Ten gwa rant sta no wi swo istą ka -
dro wą in for ma cję w od po wie dzi na wąt pli wość „jak na -
le ży po dejść do cza su służ by żoł nie rza za wo do we go
le ka rza w trak cie szko le nia spe cja li za cyj ne go”. Po dob -
nie, na le ży przy to czyć nor mę § 20 roz po rzą dze nia Mi -
ni stra Obro ny Na ro do wej z dnia 2 mar ca 2023 r.
w spra wie urlo pów żoł nie rzy za wo do wych (Dz.U.
poz. 512), któ ry do ty czy zwol nie nia od za jęć służ bo -
wych w ce lu od by wa nia za jęć w ra mach spe cja li za cji.
Mo że to na strę czać pew nych wąt pli wo ści dla osób sto -
su ją cych pra wo, po nie waż prze pi sy do ty czą ce usta -
wicz ne go roz wo ju za wo do we go le ka rzy peł nią cych
czyn ną służ bę są prze waż nie po za usta wą prag ma -
tycz ną woj ska. Prze pis ten ma za za da nie do okre śle -

nia te go jak for mal nie na le ży re ali zo wać szko le nie spe -
cja li za cyj ne wzglę dem obo wią zu ją cych norm cza su
służ by żoł nie rzy (nor ma art. 275 uooO). Co cie ka we,
re gu la cja art. 281 uooO (oraz ww. § 20 roz po rzą dze -
nia) do ty czy żoł nie rzy za wo do wych, zaś usta wa o za -
wo dach le ka rza i le ka rzy den ty sty na swo ich ła mach
ope ru je pod mio to wo gru pą szer szą ja ką jest le karz -żoł -
nierz w czyn nej służ bie. Dla te go ist nie je cho ciaż by roz -
po rzą dze nie Mi ni stra Obro ny Na ro do wej z dnia
9 kwiet nia 2025 r. w spra wie szko le nia spe cja li za cyj ne -
go le ka rzy i le ka rzy den ty stów bę dą cych żoł nie rza mi
w czyn nej służ bie woj sko wej, a tak że le ka rzy za trud -
nio nych w pod mio cie lecz ni czym utwo rzo nym i nad -
zo ro wa nym przez Mi ni stra Obro ny Na ro do wej al bo
ko mór ce lub jed no st ce or ga ni za cyj nej pod le głej te mu
mi ni stro wi (Dz.U. poz. 533). Roz po rzą dze nie to wy da -
no wła śnie na pod sta wie usta wy z dnia 5 grud nia 1996
r. o za wo dach le ka rza i le ka rza den ty sty – co wy raź nie
po twier dza to, ja kie jest źró dło wła ści we dla praw i obo -
wiąz ków le ka rzy -żoł nie rzy w kon tek ście ich usta wicz -
ne go roz wo ju za wo do we go. Usta wa o obro nie
Oj czy zny w spra wach usta wicz ne go roz wo ju za wo do -
we go le ka rzy prze waż nie mil czy. Dla te go, co wy da je
się nie co nie in tu icyj ne, od po wie dzi na to jak po win ny
brzmieć oraz gdzie po win ny być za miesz czo ne re gu -
la cje do ty czą ce usta wicz ne go roz wo ju za wo do we go
le ka rzy bę dą cych żoł nie rza mi – znaj dzie my prze waż -
nie w usta wie o za wo dach le ka rza i le ka rza den ty sty.
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Po tym dłu gim wstę pie, od po wia da jąc na py ta nie.
Co do za sa dy le karz po za koń cze niu szko le nia spe cja -
li za cyj ne go nie ma okre ślo nej ścież ki do sko na le nia
usta wicz ne go, któ ra by ła by gwa ran to wa na i okre ślo na
tak, jak ma to miej sce cho ciaż by w przy pad ku szko le -
nia spe cja li za cyj ne go. Okre ślo ne w art. 18 usta wy o za -
wo dach le ka rza i le ka rza den ty sty do sko na le nie
za wo do we in ne niż wcze śniej wy mie nio ne for my usta -
wicz ne go roz wo ju za wo do we go le ka rzy nie jest przed -
mio tem za in te re so wa nia usta wy o obro nie Oj czy zny.
Zwa żyw szy na to, że ta kie do sko na le nie za wo do we le -
ka rzy jest za rów no ich upraw nie niem i obo wiąz kiem
obar czo nym sank cja mi za wo do wy mi, istot nie, za uwa -
żam pro blem nie ade kwat no ści wy mo gu do sko na le nia
na ło żo ne go na le ka rza wzglę dem bra ku gwa ran cji za -
pew nia nych te mu le ka rzo wi do te go, aby mógł wy ko -
nać ten obo wią zek (lub sko rzy stać ze swo je go pra wa
do do sko na le nia). Brak re gu la cji gwa ran cyj nej (tak jak
w przy pad ku art. 281 ust. 18 uooO), cha rak te ry sty ka
służ by al bo wręcz ko li zja za sa dy ogól nej wy ra żo nej
w art. 105 uooO gdzie żoł nierz za wo do wy mo że po -
bie rać na ukę, je że li nie ko li du je to z wy ko ny wa niem
przez nie go za dań służ bo wych pro wa dzi do smut nej
kon sta ta cji, że le karz ma obo wią zek do sko na le nia, ale
je go prze ło żo ny nie ma do okre ślo ne go obo wiąz ku ani
wła ści wych na rzę dzi do umoż li wie nia le ka rzo wi te go
do sko na le nia. Spra wa re ali za cji do sko na le nia za wo -
do we go le ka rzy w aspek cie po go dze nia go z cza sem
służ by, czy też fi nan so wa niem, bar dzo czę sto po zo sta -
je po za sfe rą służ bo wą żoł nie rza. Prze ło żo ny le ka rza
w opar ciu o zdaw ko wą nor mę art. 18 ust. 1 usta wy
o za wo dach le ka rza i le ka rza den ty sty nie mo że wy -
wieść wy ko na nia pra wa le ka rza do do sko na le nia oraz
tym bar dziej spo so bu re ali za cji te go pra wa w aspek -
cie ka dro wym lub fi nan so wym. Re gu la cja roz wa ża ne -
go art. 18 ust. 8 gdzie kie row nik pod mio tu lecz ni cze go,
w któ rym le karz wy ko nu je za wód, ma obo wią zek

umoż li wić le ka rzo wi re ali za cję do sko na le nia za wo do -
we go, nie ma wy mia ru zu peł ne go i pod mio to wo nie
roz cią ga się na prze ło żo nych każ de go le ka rza bę dą -
ce go żoł nie rzem, po nie waż jed nost ki woj sko we rzad -
ko kie dy ma ją sta tus pod mio tów lecz ni czych.
Pod su mo wu jąc, do sko na le nie za wo do we bę dą ce
obo wiąz kiem żoł nie rza le ka rza nie zo sta ło „za bez pie -
czo ne” w nor my w wy mia rze or ga ni za cyj no, fi nan so -
wo, ka dro wym. Le karz ma wy ra żo ny obo wią zek,
na to miast bra ku je okre śle nia jak mo że go re ali zo wać.
Nie mniej, brak do okre śle nia tych na zwij my to, spo so -
bów re ali za cji usta wo we go obo wiąz ku nie umniej sza
sank cjom za je go nie do peł nie nie. W do brym in te re sie
wszyst kich pod mio tów jest bo wiem za cho wa nie le ka -
rzy w służ bie oraz usta wicz ne pod no sze nie przez nich
kom pe ten cji. Bra ku je je dy nie na rzę dzi praw nych
na wzór re gu la cji dla szko le nia spe cja li za cyj ne go.

Czy ist nie ją roz wią za nia, któ re na po zio mie
jed nost ki woj sko wej po zwa la ją in dy wi du al nie
po ra dzić so bie z tym pro ble mem?

Ja ko żoł nierz -praw nik słu żą cy w jed no st ce bez le -
ka rza mo gę je dy nie dy wa go wać w za sto so wa niu
zna nych mi na rzę dzi. Bę dą to z re gu ły na rzę dzia
wnio sko we, a nie obo wią zu ją ce z mo cy sa me go pra -
wa, tzn. w przy pad ku szko le nia spe cja li za cyj ne go
z mo cy pra wa ma my okre ślo ne jak to szko le nie się
od by wa w ra mach służ by oraz ja ki mi ry go ra mi jest
obar czo ne. Do sko na le nie za wo do we jest po za ini cja -
ty wą prze ło żo nych le ka rza (o ile nie są oni kie row ni -
ka mi pod mio tu lecz ni cze go), prze ło że ni ci nie są
wy raź nie zo bli go wa ni praw nie do kon kret nych dzia -
łań ka dro wych lub fi nan so wych na rzecz swo ich
podwładnych żoł nie rzy -le ka rzy. Przy szko le niach
spe cja li za cyj nych prze ło żo ny ma nor my o któ rych
mó wi łem w od po wie dzi na po przed nie py ta nie.
Przy do sko na le niu za wo do wym po dob ne roz wią za -
nia nie ist nie ją. Dla te go od po wie dzi na ten stan spra -
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wy na le ży do pa try wać się w na rzę dziach praw nych,
któ re prze waż nie ma ją cha rak ter wnio sko wy. W roz -
po rzą dze niu Mi ni stra Zdro wia z dnia 21 lu te go 2022 r.
w spra wie spo so bu do peł nie nia obo wiąz ku do sko -
na le nia za wo do we go le ka rzy i le ka rzy den ty stów
(Dz.U. Z 2022 r., poz. 464) enu me ra tyw nie wy mie nio -
no spo so by re ali za cji obo wiąz ku do sko na le nia za wo -
do we go. Wie my co na le ży zro bić. Kształ tu je się
py ta nie, jak to zro bić ma le karz bę dą cy żoł nie rzem,
tak aby re ali za cja te go obo wiąz ku nie od by wa ła się
kosz tem je go pry wat ne go cza su. W pierw szej ko lej -
no ści na le ży we ry fi ko wać kar tę opi su sta no wi ska le -
ka rza -żoł nie rza, w niej mo że być za war te
zo bo wią za nie do do sko na le nia za wo do we go w to ku
obo wiąz ków służ bo wych. Ta ki za pis po zwa la wy wo -
dzić, że jed nym z ele men tów służ by jest ko niecz ność
po sia da nia obo wią zu ją ce go pra wa do wy ko ny wa nia
za wo du cze go skła do wą jest wy peł nia nie obo wiąz -
ku do do sko na le nia za wo do we go. Ta ka kwe stia mo -
że być kon wa li do wa na w ra mach jed nost ki
woj sko wej w przy pad ku bra ku ta kie go za pi su. Po -
nad to, do raź nych roz wią zań upa tru ję w wy ko rzy sta -
niu do bro dziejstw na rzę dzi do sko na le nia
za wo do we go żoł nie rzy za wo do wych (art. 105–107
UooO i wła ści we roz po rzą dze nie). Jest to dla mnie
na rzę dzie naj bar dziej skro jo ne na mia rę za gad nie -
nia, po zwa la ją ce na po go dze nie do sko na le nia za wo -
do we go ze służ bą po przez fi nan so wa nie oraz
uczest nic two w do sko na le niu w ra mach służ by. In -
nym spo so bem na po go dze nie do sko na le nia za wo -
do we go ze służ bą mo że być re ali za cja upraw nie nia
do po dej mo wać pra cy za rob ko wej i pro wa dze nia
dzia łal no ści go spo dar czej przez le ka rzy
(art. 335UooO i roz po rzą dze nie wy da ne na pod sta -
wie te go prze pi su). Pew nym na rzę dziem do raź ne go
sto so wa nia wy da je się wnio sek o udzie le nie urlo pu
oko licz no ścio we go w wy mia rze od 1 do 5 dni ro bo -
czych, na umo ty wo wa ny wnio sek żoł nie rza, w ce lu
za ła twie nia waż nych spraw oso bi stych ja ki mi bez
wąt pie nia jest obo wią zek do sko na le nia za wo do we -
go. Mu si my jed nak pa mię tać, że na rzę dzia te są

wnio sko we. Uzna nio wość prze ło żo nych gra w nich
zna czą cą ro lę i nie ist nie ją try by, któ re tą do wol ność
w uzna niu prze ło żo nych mo gły by w ja ki kol wiek spo -
sób ko ry go wać. Nie ma my bo wiem try bów od wo ław -
czych, za skar że nia czy też wy war cia in ne go wpły wu
niż po go dze nie się z de cy zją prze ło żo ne go co
do chę ci po mo cy, czy też bra ku tej chę ci. To jest wła -
śnie ca ła nie do sko na łość oma wia ne go za gad nie nia.

Ja kie zmia ny le gi sla cyj ne lub za pi sy usta wo -
we są ko niecz ne, aby ścież ka ka rie ry le ka rza
po spe cja li za cji by ła czy tel na za rów no dla sa -
mych le ka rzy, jak i dla do wód ców jed no stek woj -
sko wych?

Do strze gam dwa roz wią za nia pod sta wo we.
Pierw sze, do da nie w usta wie o obro nie Oj czy zny
za pi su do art. 281 na po do bę ust. 18, tyl ko że dla
do sko na le nia za wo do we go le ka rzy. Dru gie, od ręb -
ne roz wią za nie, to zmia na w art. 18 ust. 8 usta wy
o za wo dach le ka rza i le ka rza den ty sty za kre su pod -
mio to we go. Roz sze rze nie pod mio tu zo bo wią za ne -
go do umoż li wie nia le ka rzo wi re ali za cji
do sko na le nia za wo do we go o pod mio ty stric te woj -
sko we, w tym prze ło żo nych le ka rzy. Uwa żam że jest
to wy star cza ją ce roz wią za nie, gwa ran tu ją ce re ali za -
cję do sko na le nia i jed no cze śnie za pew nia ją ce pew -
ną swo bo dę do bo ru for my re ali za cji te go
do sko na le nia.

Czy le karz, któ ry po za koń cze niu szko le nia
spe cja li za cyj ne go kon ty nu uje prak ty kę na pod -
sta wie in dy wi du al nych usta leń z do wód cą, na ra -
żo ny jest na kon se kwen cje praw ne? Je śli
tak – ja kie?

Nie uwa żam aby ta ki le karz był obar czo ny po -
ten cjal ną od po wie dzial no ścią. Jest to dzia ła nie
w opar ciu o usta le nia z do wód cą, któ ry kształ tu je
służ bę pod wład nych żoł nie rzy. Pro blem za cho dzi
do pie ro w sy tu acji, gdy do wód ca ma od mien ne po -
dej ście od te go wy ra żo ne go w py ta niu. Jak udo -
wod ni łem wcze śniej, pro blem wy ni ka z bra ku
gwa ran cji dla le ka rza przy jed no cze snym obo wiąz -
ku do do sko na le nia.
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Sza now ny Pa nie Dy rek to rze,
na pod sta wie art. 63 usta wy z dnia 14 czerw -

ca 1960 r. Ko deks po stę po wa nia ad mi ni stra cyj ne go
(t.j. Dz.U. z 2025 r., poz.1691 z późn. zm.) wno szę
po da nie o usta le nie try bu od by wa nia prak ty ki za wo -
do wej w dzie dzi nie ............................... przez mo je -
go żoł nie rza – le ka rza ........................................, któ ry
w dniu ............... ukoń czy szko le nie spe cja li za cyj ne.

Obec nie obo wią zu ją ce prze pi sy pra wa nie prze -
wi du ją jed no znacz ne go try bu od by wa nia prak ty ki
za wo do wej przez le ka rzy po za koń cze niu szko le nia
spe cja li za cyj ne go, co po wo du je istot ne trud no ści
or ga ni za cyj ne oraz ogra ni cza moż li wo ści dal sze go
roz wo ju za wo do we go wska za ne go le ka rza.

Kie ru jąc się in te re sem jed nost ki, któ rą do wo dzę,
je stem zo bo wią za ny do za pew nie nia naj wyż sze go
po zio mu opie ki me dycz nej. Zgod nie z art. 18 ust. 1
oraz art. 19 usta wy z dnia 5 grud nia 1996 r. o za wo -
dach le ka rza i le ka rza den ty sty (t.j. Dz.U. z 2026 r.,
poz. 203 z późn. zm.), le karz ma obo wią zek sta łe -
go do sko na le nia za wo do we go oraz ak tu ali zo wa nia
wie dzy i umie jęt no ści me dycz nych. W związ ku z po -
wyż szym, ja ko Do wód ca, dą żę do za pew nie nia wa -
run ków umoż li wia ją cych re ali za cję te go obo wiąz ku.

Nad mie niam, rów nież, że „Wy tycz ne Sze fa Szta -
bu Ge ne ral ne go WP z dnia 19 lip ca 2022 r. w spra wie
no we li za cji szko le nia me dycz ne go w Si łach Zbroj -
nych RP” (pkt 2, ppkt 3) na kła da ją obo wią zek za pew -
nie nia ak tu ali za cji wie dzy i umie jęt no ści prak tycz nych
per so ne lu me dycz ne go w wy spe cja li zo wa nych od -
dzia łach szpi tal nych pod mio tów lecz ni czych jed nost -
kach sys te mu PRM i in nych miej scach (ade kwat nie
do spe cjal no ści) – ja ko ob li ga to ryj nej for my do sko na -
le nia za wo do we go od by wa ne go w ra mach re ali za cji
za dań na zaj mo wa nym sta no wi sku służ bo wym.

Jed no cze śnie pra gnę wska zać, iż po mi mo po -
dej mo wa nych dzia łań ma ją cych na ce lu stwo rze nie
opty mal nych wa run ków do od by wa nia szko le nia
spe cja li za cyj ne go, prak ty ki za wo do wej oraz peł nie -

nia służ by, kie ro wa na prze ze mnie jed nost ka bo ry -
ka się z istot nym de fi cy tem kadr me dycz nych. Utra -
ta ko lej ne go ofi ce ra – le ka rza skut ko wać bę dzie
dal szym osła bie niem zdol no ści ope ra cyj nych jed -
nost ki w za kre sie za bez pie cze nia me dycz ne go.

Do tych czas sto so wa ne roz wią za nia, w tym Pro -
gram Szko le nia Pod od dzia łów Me dycz nych jed no -
stek woj sko wych DG RSZ (wpro wa dzo ne do użyt ku
Roz ka zem nr 289 Do wód cy Ge ne ral ne go Ro dza jów
Sił Zbroj nych z dn. 30.06.2016), opie ra ją ce się zwy -
cza jo wo m.in. na wy ko ny wa niu świad czeń w for mie
wo lon ta ria tu, po zo sta ją w sprzecz no ści z re alia mi
eko no micz ny mi cy wil ne go ryn ku pra cy le ka rzy.
W prak ty ce pro wa dzi to do po wsta wa nia nie ko rzyst -
nych me cha ni zmów kon ku ren cyj nych oraz – co
szcze gól nie istot ne z punk tu wi dze nia do wo dze nia
jed nost ką – sprzy ja po dej mo wa niu de cy zji o odej ściu
ze służ by woj sko wej przez le ka rzy. Roz wią za nia te nie
sta no wią za tem sku tecz nej od po wie dzi na po głę bia -
ją cy się kry zys ka dro wy w woj sko wej służ bie zdro wia.

Ma jąc po wyż sze na uwa dze, zwra cam się
z wnio skiem o pod ję cie dzia łań zmie rza ją cych
do wy pra co wa nia roz wią zań sys te mo wych,
w szcze gól no ści w za kre sie ure gu lo wa nia w prze pi -
sach pra wa try bu od by wa nia prak ty ki za wo do wej
przez le ka rzy woj sko wych po ukoń cze niu szko le nia
spe cja li za cyj ne go. Za sad ne wy da je się roz wa że nie
wpro wa dze nia sto sow nych za pi sów w usta wie
z dnia 11 mar ca 2022 r. o obro nie Oj czy zny
(t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 248 z późn. zm.).

W mo jej oce nie wpro wa dze nie przed mio to wych
re gu la cji przy czy ni ło by się do roz wią za nia pro ble mów
or ga ni za cyj nych, z któ ry mi mie rzą się do wód cy jed -
no stek woj sko wych, a tak że wpły nę ło by sta bi li zu ją co
na sy tu ację ka dro wą w śro do wi sku le ka rzy woj sko -
wych, ogra ni cza jąc ska lę re zy gna cji ze służ by.

Z po wa ża niem,
.........................................
(sto pień, imię i na zwi sko)

Wzór wniosku do Dyrektora Departamentu
Wojskowej Służby Zdrowia

W wy ni ku tej roz mo wy po wstał uni wer sal ny wzór
wnio sku do Dy rek to ra De par ta men tu Woj sko wej
Służ by Zdro wia, do ty czą cy okre śle nia try bu prak ty -
ki le ka rza po ukoń cze niu szko le nia spe cja li za cyj ne -
go. Wy da je się, że jest to obec nie jed no z nie wie lu
do stęp nych roz wią zań, któ re mo że wy zna czyć kie -
ru nek dal szych dzia łań, a jed no cze śnie zwró cić
uwa gę na isto tę i wa gę wciąż nie roz wią za ne go pro -
ble mu.

Do ku ment ten umoż li wia tak że do wód com wy -
ka za nie ak tyw nej po sta wy w za kre sie za rzą dza nia
per so ne lem me dycz nym, co mo że przy czy nić się
do ogra ni cze nia je go od pły wu oraz utrzy ma nia
zdol no ści ope ra cyj nej jed no stek, czę sto osła bia nej
przez nie do bo ry ka dro we.

Za chę cam do ko rzy sta nia.

mjr lek. Mag da le na Ko ło dziej czak
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Sprawozdanie…
…z or ga ni za cji i prze pro wa dze nia w dniu 14 kwiet -
nia 2026 ro ku VI Mię dzy na ro do wej Kon fe ren cji
oraz X Warsz ta tów Me dy cy ny Po la Wal ki „Dro ga,
na któ rej wa ży się ży cie – Prze dłu żo na opie ka nad ran -
nym ja ko wy zwa nie współ cze sne go po la wal ki”.

W dniach 14–15 kwiet nia 2026 ro ku Woj sko we
Cen trum Kształ ce nia Me dycz ne go wspól nie z Fun da -
cją im. Woj sko wej Aka de mii Me dycz nej w Ło dzi
pod pa tro na tem Woj sko wej Izby Le kar skiej w War sza -
wie by ło or ga ni za to rem i go spo da rzem VI Mię dzy na -
ro do wej Kon fe ren cji oraz X Warsz ta tów Me dy cy ny Po la
Wal ki pod na zwą „Dro ga, na któ rej wa ży się ży -
cie – Prze dłu żo na opie ka nad ran nym ja ko wy zwa nie
współ cze sne go po la wal ki”, któ re to wy da rze nie woj -
sko wo -me dycz ne na sta łe wpi sa ło się w ka len darz naj -
waż niej szych ini cja tyw szko le nio wo -prak tycz nych
WCKMed., WIL oraz Fun da cji im. WAM. Wy da rze nie
sta ło się fo rum wy mia ny do świad czeń dla żoł nie rzy,
pro fe sjo na li stów, pa sjo na tów i pod cho rą żych – przy -
szłych adep tów sztu ki me dycz nej. W pierw szym dniu
te go wy da rze nia w godz. 8.00–15.00 od by ła się kon -
fe ren cja na naj wyż szym, świa to wym po zio mie z udzia -
łem przed sta wi cie li za gra nicz nych zwią za nych
z woj sko wą służ bą zdro wia w tym z Wiel kiej Bry ta nii,
Nie miec i USA. Pre le gen ci w swo ich wy stą pie niach
sku pi li się na za gad nie niach, któ re w ob li czu współ cze -
snych wy zwań na bie ra ją klu czo we go zna cze nia. Spe -
cja li ści z kra ju i za gra ni cy przy bli ży li pro ble ma ty kę
zwią za nym z za gad nie nia mi:

• Prolonget Field Care (PFC) – przedłużona
opieka nad poszkodowanym w warunkach
polowych.

• Prolonget Casualty Care
(PCC) – długoterminowa opieka medyczna.

• Enroute Care – specyfika opieki medycznej
podczas transportu medycznego.
Kon fe ren cja sta ła się uni kal ną oka zją, by po znać

naj now sze pro to ko ły me dycz ne sto so wa ne w eks -
tre mal nych wa run kach od eks per tów, któ rzy łą czą
prak ty kę z naj now szą wie dzą na uko wą. W kon fe ren -
cji wzię ło udział 193 za pro szo nych do udzia łu
uczest ni ków.

Opra co wał:

Ja cek Chmie lew ski
Pre zes Za rzą du Fun da cji

im. Woj sko wej Aka de mii Me dycz nej
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J ak co ro ku, w ma ju – już od wie lu lat – od by wa -
ją się spo tka nia or to pe dów Woj ska Pol skie go.
W tym ro ku, w dniach 7–9 ma ja, oczy śro do wi ska or -

to pe dycz ne go zwró co ne by ły na Gdy nię, gdzie spe cja -
li ści z ca łe go kra ju spo tka li się pod czas XLII Kon fe ren cji
Na uko wo -Szko le nio wej Or to pe dów Woj ska Pol skie go,
or ga ni zo wa nej przez Od dział Chi rur gii Ura zo wo -Or to -
pe dycz nej 7. Szpi ta la Ma ry nar ki Wo jen nej w Gdań sku.
Spo tka nie mia ło wy jąt ko wy cha rak ter, po nie waż w tym
ro ku od dział ob cho dził 60-le cie swo jej dzia łal no ści.

Ho no ro wy pa tro nat nad kon fe ren cją ob ję li:
• Wiceadmirał Krzysztof Jaworski, Dowódca

Centrum Operacji Morskich, Dowódca
Komponentu Morskiego,

• płk dr n. med. Arkadiusz Kosowski, Dyrektor
Departamentu Wojskowej Służby Zdrowia
Ministerstwa Obrony Narodowej,

• płk rez. dr n. med. Stefan Antosiewicz, Prezes
Wojskowej Izby Lekarskiej,

• kmdr dr n. med. Krzysztof Szabat, Komendant
7. Szpitala Marynarki Wojennej w Gdańsku,

• Tadeusz Szemiot, Przewodniczący Rady Miasta
Gdyni.
Nad me ry to rycz ną czę ścią wy da rze nia czu wał Ko -

mi tet Na uko wy pod prze wod nic twem płk. w st. spocz.
prof. dr hab. n. med. Woj cie cha Mar czyń skie go.

Kon fe ren cję uro czy ście otwo rzy li prof. dr hab. n.
med. Szy mon Dra gan – Pre zes Pol skie go To wa rzy -
stwa Or to pe dycz ne go i Trau ma to lo gicz ne go oraz
płk dr n. med. Je rzy La cho wicz – Kon sul tant Kra jo -
wy ds. obron no ści w dzie dzi nie or to pe dii i trau ma -
to lo gii na rzą du ru chu.

Wy kład in au gu ra cyj ny, przed sta wia ją cy hi sto rię
Od dzia łu Chi rur gii Ura zo wo -Or to pe dycz nej 7. Szpi -
ta la Ma ry nar ki Wo jen nej oraz je go wkład w roz wój
or to pe dii woj sko wej i trój miej skiej, wy gło sił kmdr
por. rez. dr Piotr Za wadz ki – or dy na tor od dzia łu.

Te ma tem prze wod nim kon fe ren cji by ły „Po wi kła -
nia i nie po wo dze nia le cze nia ope ra cyj ne go” – za -
gad nie nie rów nie waż ne i in te re su ją ce, co trud ne
i nie po pu lar ne. Każ dy le karz chęt nie mó wi o suk ce -
sach te ra peu tycz nych, jed nak nie każ dy po tra fi
otwar cie mó wić o po wi kła niach i nie po wo dze niach.
Umie jęt ność sa mo kry ty ki i kon struk tyw nej sa mo oce -
ny sta no wi nie zwy kle cen ną ce chę. Jeszcze więk szą
war to ścią jest pu blicz ne dzie le nie się do świad cze -
nia mi, wy cią ga nie wnio sków oraz na uka – nie tyl ko
na wła snych, ale rów nież na cu dzych błę dach.

W kon fe ren cji uczest ni czy ło bli sko 180 osób,
w tym 10 pro fe so rów or to pe dii, kie row ni cy kli nik
i od dzia łów, le ka rze or to pe dzi – woj sko wi i cy wil ni,
przed sta wi cie le in nych spe cjal no ści, a tak że ze spo -
ły pie lę gniar skie i re ha bi li ta cyj ne. Tak wy so ka fre -
kwen cja świad czy nie tyl ko o du żym
za in te re so wa niu te ma ty ką spo tka nia, lecz tak że
o po trze bie wy mia ny do świad czeń i pro wa dze nia
dys ku sji w ku lu arach.

Pod czas sied miu se sji przed sta wio no po nad 60
prac po świę co nych or to pe dii, far ma ko lo gii, re ha bi -
li ta cji oraz oko ło ope ra cyj nej opie ce pie lę gniar skiej.
Szcze gól ne za in te re so wa nie wzbu dzi ły wy stą pie nia
ko le gów od sła nia ją cych ku li sy pra cy w szpi ta lach
po lo wych pod czas woj ny w Ukra inie.

Po ru sza ne za gad nie nia od zwier cie dla ły ak tu al -
ny stan wie dzy or to pe dycz nej i far ma ko lo gicz nej,
ale rów nież pre zen to wa ły nie kon wen cjo nal ne po -
dej ście do roz wią zy wa nia pro ble mów kli nicz nych.

Na za koń cze nie or ga ni za to rzy po dzię ko wa li
wszyst kim wy kła dow com i uczest ni kom za udział
w tym wy jąt ko wym spo tka niu oraz za stwo rze nie at -
mos fe ry sprzy ja ją cej wy mia nie do świad czeń i in te -
gra cji śro do wi ska.

kmdr por. rez. dr n. med. To masz Grud niew ski

XLII Kon fe ren cja Na uko wo -Szko le nio wa
Or to pe dów Woj ska Pol skie go
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W dniach 28–31 ma ja 2026 ro ku w ma low ni czej Ju -
ra cie, w AMW Re wi ta Del fin, od by ła się 19. Kon -

fe ren cja Na uko wo -Szko le nio wa KS WIL – DENTWIL'26.
To jed no z naj waż niej szych spo tkań edu ka cyj -

nych w pol skim śro do wi sku sto ma to lo gicz nym, któ -
re od lat przy cią ga le ka rzy den ty stów – za rów no
tych zwią za nych z woj sko wą służ bą zdro wia, jak
i prak ty ku ją cych w sek to rze cy wil nym.

Kon fe ren cja to nie tyl ko oka zja do zdo by cia
punk tów edu ka cyj nych, ale tak że szan sa na wy mia -
nę do świad czeń i in spi ra cji w gro nie spe cja li stów.
W tym ro ku go ść mi na szy mi by ło 130 le ka rzy i le ka -
rzy den ty stów oraz wy staw ców.

Pro gram na uko wy, za pla no wa ny na 29–30 ma -
ja, obej mo wał wy kła dy pro wa dzo ne przez wy bit -
nych eks per tów, ta kich jak: prof. An drzej Woj das,
prof. Iwo na Nie dziel ska, dr n. med. Al do na Chlo -
upek, dr n. med. Agniesz ka Pa cyk, a tak że prak ty -
ków, jak lek. dent. Wi told Po po wicz, lek. dent.
Re mi giusz Bu dzil ło czy lek. dent. Ma riusz Cię cia ra.
Wśród pre le gen tów znaj dzie się rów nież lek. Ma rek
Po sob kie wicz – spe cja li sta cho rób we wnętrz nych,
woj sko wej me dy cy ny mor skiej i tro pi kal nej, a tak że
by ły Głów ny In spek tor Sa ni tar ny, któ ry po dzie li się
swo ją uni kal ną per spek ty wą na zdro wie pu blicz ne.

DENTWIL'26 to jed nak wię cej niż tyl ko me ry to ry -
ka. Uczest ni cy mo gą li czyć na pa kie ty po by to we

w Ho te lu Del fin, któ re obej mu ją za kwa te ro wa nie,
wy ży wie nie oraz udział w wy da rze niach in te gra cyj -
nych, ta kich jak uro czy sta ko la cja ko le żeń ska. Po -
łą cze nie na uki z re lak sem w nad mor skiej sce ne rii
sprzy ja nie tyl ko zdo by wa niu wie dzy, ale tak że bu -
do wa niu trwa łych re la cji za wo do wych. Kon fe ren cja
od lat cie szy się uzna niem wśród sto ma to lo gów
z ca łej Pol ski, któ rzy chcą być na bie żą co z naj now -
szy mi tren da mi i wy zwa nia mi współ cze snej sto ma -
to lo gii. To miej sce, gdzie na uka spo ty ka się
z prak ty ką, a dys ku sje o przy szło ści bran ży na bie -
ra ją re al ne go wy mia ru.

lek. dent. Ja cek Wosz czyk

19. Kon fe ren cja Na uko wo -Szko le nio wa Ko mi sji
Sto ma to lo gicz nej Woj sko wej Izby Le kar skiej
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W dniach 11–12.06.2026 r., w Au gu sto wie, w Ofi -
cer skim Yacht Clu bie RP, od by ły się Pod la skie

Spo tka nia Sto ma to lo gicz ne. Na kon fe ren cję zo -
sta łem za pro szo ny przez Pod la skie Sto wa rzy sze nie
Sto ma to lo gów z wy kła dem „Miej sce le ka rza den ty -
sty w za bez pie cze niu me dycz nym wojsk.” W spo tka -
niu uczest ni czy li le ka rze den ty ści z ca łe go kra ju
w licz bie 80 osób. Kon fe ren cję koń czył prak tycz ny
kurs z udzie la nia po mo cy przed me dycz nej. Dla chęt -
nych zor ga ni zo wa no wy ciecz kę do Tro ków i Wil na.

Spo tka nie od by wa ło się w hi sto rycz nym bu dyn -
ku, od da nym do użyt ku w lip cu 1936 ro ku. W la -
tach 1955–1996 mie ścił się w nim Woj sko wy Dom
Wy po czyn ko wy.

Z ini cja ty wy ofi ce rów, w 1931 ro ku po wo ła no Ofi -
cer ski Yacht Club Rze czy po spo li tej Pol skiej.

W 1934 r. pod ję to de cy zję o bu do wie re pre zen -
ta cyj nej ba zy. Pro jekt stwo rzył ce nio ny war szaw ski
ar chi tekt Ju liusz Na gór ski. Bu do wę sfi nan so wa no
dzię ki wkła do wi ofi ce rów oraz po mo cy Fun da cji Ofi -
cer skich Do mów Wy po czyn ko wych. Pra ce ziem ne
i por to we wy ko na li żoł nie rze 1. Puł ku Uła nów Kre -
cho wiec kich. Ośro dek od da no do użyt ku w 1936 r.
Ośro dek po sia dał du że sa le ban kie to we, 40 po koi,
bi blio te kę, ła zien ki, ta ra sy. Obok czę ści luk su so wej
wy bu do wa no część spor to wą, z miej sca mi noc le -
go wy mi, port i han ga ry na ło dzie oraz bu dy nek z sa -
la mi klu bo wy mi, bu fe tem i po ko ja mi miesz kal ny mi.

Wy bu do wa ny obiekt to je den z naj cen niej szych za -
byt ków pol skie go mo der ni zmu, sta no wi wy bit ny
przy kład tzw. ar chi tek tu ry okrę to wej na wią zu ją cej
do luk su so wych trans atlan ty ków.

Pod czas II woj ny świa to wej i za ję ciu Pol ski przez
woj ska nie miec kie i ra dziec kie, klub zo stał za mknię -
ty, a wie le bu dyn ków znisz czo no lub za ję to na po -
trze by oku pan tów i użyt ko wa ny był ja ko szpi tal,
dom sa na to ryj ny i ba za woj sko wa.

W chwi li obec nej ca ły kom pleks jest w rę kach
pry wat nych i funk cjo nu je ja ko obiekt ho te lo wy.
Obiekt zo stał wpi sa ny do re je stru za byt ków w 1999 r.

lek. dent. Ja cek Wosz czyk

Nasze sprawy

Podlaskie Spotkania Stomatologiczne
w Oficerskim Yacht Clubie RP w Augustowie



mjr lek. Sebastian Sidorowicz

Las wiecznej jesieni

Pośród basów złotej kniei zaszeptały przebiśniegi:
„Vere, vere, tandem ver! Co to będzie? Kto to wie?”
„W górę serca, moje dzieci!” – głosi runo do kęp mchu.
W zrywie pięknym zapomnieli, że się przecież nic nie zmieni.
Bo to jest las wiecznej jesieni.

Szczebiot – modłami ku Nadziei, dębom w smaku kreśli bunt.
Gniew taninę zaczerwienił: „Cisza, spokój – zrozumieli?”
Zefir, pieszcząc twarz Jutrzenki z dala od swych dzieci snów,
łzę uronił, załkał z lekka,
tępo odbił się od drzew.

Hejnał wspomnień o przeszłości niskim głosem niesie chór.
Sypią liście gęsto w grunt.
Tu nie ma miejsca dla zieleni
i tu się nigdy nic nie zmieni.
Bo to jest las wiecznej jesieni.

Zrozumieli?

Poezja
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Poezja
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Włodzimierz „Wowka” Kuźma

Suche kwiaty akacji

Żółte, zeschnięte, spadają z wiatrem kwiaty akacji,
Soczystą trawę pokrywa warstwa przekwitłej bieli,
Lato błyskawic, burzowy przedsmak letnich wakacji,
Panuje spokój, cicho schnie siano, jak przy niedzieli.

Letnia niedziela, siano wysycha w słońca promieniach,
Pokosy żółkną,, zmieniają barwę, lśnią starym złotem,
Myśli twe płyną w falach niebytu, ciepłych marzeniach,
Miesza się coś co dawno było, z tym co będzie potem.

Chodzi po ziemi, lecz upływ czasu jasno spostrzega,
Byłe przezrocza ciasno splecione z czasy przyszłymi,
Myśl historyczna, myśl miniona w przyszłość wybiega,
Lata splatają się wciąż z jesieniami, z wiosnami zimy.

Suchy jałowiec w odcieniach brązu pręży swe kolce,
Krzew bzu dzikiego nęci zapachem, jaśmin lśni bielą,
Białe bociany pilnie szukają żab na kwitnącej łące,
A młyny boże gdzieś tam, dokładnie, los ludzki mielą.

Wszystko to ginie w cichym szumie sosen złocistych,
W spokojnym kołysaniu kwitnących, nie zżętych traw,
W marzeniach przyjemnych, choć nierzeczywistych,
W tej pełnej czaru krainie z godnością kroczy paw.

Cieszą cię książki różne, cieszą ich różnorakie treści,
Cieszy cię słońce i cieszy cichy spokój bliskich wakacji,
Cieszy chwila zadumy, cieszy ciekawy wątek powieści,
Cieszy spacer, stopą roztrącasz suche kwiaty akacji.

(27.06.2021)
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